Tantargy neve: Vezetdi kompetencidk fejlesztése Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tanora tipusa: 2 éra el6adds / 26ra gyakorlat, 6sszesen 48 6ra az adott félévben

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazando tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék (ha vannak):

A szamonkérés maodja: évkozi jegy

Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajatos) mdédok (ha vannak):

A tantargy tantervi helye: 3 félév

ElGkovetelmények:

Tantargyleiras:

A tantargy célja, hogy a hallgatdk atfogd képet kapjanak a modern vezetdi kompetencidk jelent&ségérdl,
valamint gyakorlati példakon keresztul sajat készségeiket is fejlesszék. A kurzus soran kiemelt figyelmet
kapnak: a kommunikaciés készségek (hatékony informacidatadds, meghallgatas képessége), az érzelmi
intelligencia (6nismeret, empdatia, masok motivaldsa), a konfliktuskezelés és targyalastechnika, a stratégiai
gondolkodds és dontéshozatal, valamint a vezetdi integritas és etikai felelGsség.

A tantargy nemcsak elméleti tudast nyujt, hanem gyakorlati készségfejlesztést is, amely hozzajarul ahhoz,
hogy a hallgatdk a jovében képesek legyenek eredményesen iranyitani csapatokat, kezelni a szervezeti
kihivasokat, és biztositani a munkatarsak elkotelez6dését.

Irodalom

Kotelezd irodalom:
- Antons, K.-Ehrensperger, H.-Milesi, R (2026): A csoportdinamika gyakorlata, Press Kiado, ISBN
978-963-9493-98-8
- Adele B. Lynn | Janele R. Lynn (2018): Erzelmi intelligencia gyakorlatgy(ijtemény
- Trénerek kézikonyve (2026), Press Kiadd

ElSirt szakmai kompetencidk, kompetencia-elemek

a) tudasa

- Ismeri a miszaki szaktertlet mlveléséhez sziikséges altalanos és specifikus természettudomanyi,
mdszaki tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket,
eljarasokat.

- Ismeri a szikebb mUszaki szakterilet termel&eszkozeit és azok lizemeltetésének feltételeit,
szabalyait.

- Ismeri a miszaki szakterilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit, 0sszefliggéseit,
hatérait, korlatait.

- Ismeri és érti a szakterillet miszaki folyamatainak szervezési és lizemeltetési eljarasait.

- Ismeri a termel6 és szolgaltatd folyamatok redl, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi
osszefliggéseit, azok egészségre és biztonsagra vald hatdsmechanizmusat.

- Ismeri a miszaki szakteriilethez kapcsolédé gazddlkodas- és szervezéstudomanyi szakteriletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, minG6ségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacio-
menedzsment, kornyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment, stratégiai
menedzsment, vallalkozdésmenedzsment, informaciomenedzsment, marketing, kozgazdasagtan, jog)
alapjait, kovetelményeit, 6sszefliggéseit.

- Ismeri a beruhazasok, tovabba fejlesztési projektek tervezésének, gazdasagossagi vizsgalatainak,
mdszaki kivitelezésének f6bb eljarasait, modszereit.

- Ismeri a kdrnyezeti hatasvizsgalatok végzésére és a hatastanulmanyok 6sszeallitasara vonatkozé
modszertant és a jogi szabalyozas alapjait.

- Ismeri a mlszaki menedzsment szakteriileteinek tanulasi, ismeretszerzési, adatgyjtési mddszereit,
azok etikai korlatait és problémamegoldo technikait.




- Ismeri a szlikebb mszaki szakterilet technoldgiait.

b) képességei

- A mdszaki szakterileten felmerlé rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a megszerzett
altalanos és specifikus természettudomanyi, mlszaki tudomanyi, gazdalkodas- és
szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket, eljarasokat.

- Képes muszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

- Képes miszaki, technoldgiai, beruhazasi, gyartasi, logisztikai, min&ségbiztositdsi, informatikai
folyamatok iranyitasara, szervezésére, ellendrzésére és fejlesztésiik 6sszehangolasara.

- Képes uzleti tervek készitésére, dontéselGkészitési feladatok elvégzésére, innovacios stratégiak
kidolgozasara és megvaldsitasara.

- Képes munkahelyi csoportok vezetésére, az emberi eréforras menedzselési feladatainak ellatasara.

- Képes az informaciok menedzselésére.

- Képes a termelésmenedzsment operativ feladatainak ellatasara.

- Képes a versenytdrsak, a termékek, a piaci lehet&ségek elemzésére és a termékek, mdszaki tartalmu
szolgdltatasok értékesitése.

- Képes az érintett szakteriileten elGallitott termékek és szolgaltatasok értékesitésében vald aktiv
kdzrem(ikodésre.

- Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek m(ikodtetésére.

- Képes a folyamat- és mikodésfejlesztéssel foglalkozd teamek munkajaban vald részvételre, és e
csoportok munkajanak koordindlasara.

- Rendelkezik egylttm(ikodd, kapcsolatteremté képességgel, kommunikdcids készséggel.

- Rendelkezik felelGsségtudattal, min&ségtudattal, értékelési és onértékelési, analizald és szintetizald
képességgel.

- Képes a beruhazasi igények felmérésére, menedzselésére, valamint a beruhazasokkal kapcsolatos
miszaki és gazdasdgossagi vizsgalatok végrehajtasara.

- Képes a szakteriletét tdmogatd szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaldi szint( kezelésére,
alkalmazasara.

- Képes a gyakorlatban is alkalmazni a szakteriletéhez kapcsol6dé munka- és tlizvédelmi,
biztonsagtechnikai teriletek elGirdsait, kovetelményeit.

- Képes az egészségmegGrzéssel kapcsolatos informacidk értelmezésére, hasznositasara, az
egészségfejlesztési ismeretek alkalmazasara, az egészséget és a hatékonysagot tamogaté munkahelyi
kornyezet kialakitasara.

- Képes arra, hogy szakmailag adekvat modon széban és irdsban anyanyelven és egy idegen nyelven
kommunikaljon, prezentdljon.

- Képes a hazai és nemzetkdzi szakirodalom feldolgozédsara és felhaszndldsara.

c) attitlidje

- Nyitott a miszaki szakteriletet megalapozé altalanos és specifikus ismeretekre.

- Betartja a munkavégzés és munkavallalas jogi, erkolcsi és szakmai szabalyrendszerét.

- Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok és az etikai normak teljes koru figyelembevételével
hozza meg.

- Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatarsak véleményének megismerésével, lehetGség
szerint vellk egylittm{kddésben hozza meg.

- Torekszik arra, hogy folyamatos dnképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejlédését elGsegitse.

- Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondmiaja és felelGssége

- Irdnyitas mellett kozrem(kodik a miszaki szakteriilet szakembereivel egy-egy konkrét projekt
megvaldsitasaban.

- Onalléan képes a termel6 és szolgaltato vallalkozasok miiszaki-gazdasagi jelleg(i, valamint human
folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellatasara.

- Onalléan képes a szervezetek mikddésének menedzselésére.

- Aszakteriletéhez tartozé elemzéi feladatok megoldasa soran 6nalléan vélasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldé mddszereket.

- Sajat munkajanak eredményeit realisan értékeli.




- Vdratlan dontési helyzetekben is 6ndlléan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések
végiggondoldsara.

- Felel6sséget vallal szakmai dontéseiért.

- FelelGsséget vallal az altala iranyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

- Aszakteriiletét megalapozd nézeteket felelGsséggel vallalja.

- FelelGsséget érez a fenntarthatd fejlédésért.

- Felel8sséget érez munkahelyéért és beosztott munkatarsaiért.

Tantargy felelGse: Dr. habil Matko Andrea

Tantargy oktatasaba bevont oktatd(k): Dr. habil Matké Andrea
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HET ELOADAS GYAKORLAT

1. Vezetés és menedzsment kiilonbségei, vezetbi Onismereti felmérés, vezet8i kompetenciateszt

szerepek és modellek. (pl. MBTI, DISC).

2. Mérnoki vezetdi szerepek és kihivasok Tipikus mérnoki vezet6i helyzetek,
dontéshozatal miszaki
kornyezetben.Esettanulmany egy ipari
projektvezetd dilemmajarol.

3. Hatékony vezet6i kommunikacid, meggyGzés és | Targyalasi szimulaciok, meeting lebonyolitasa.

retorika.

4. Csapatvezetés és csoportdinamika Csoportszerepek, motivacio, team-coaching.
Csapatépit6 feladat + reflektiv kiértékelés.

5. Konfliktuskezelés és asszertivitas Szituacids szerepjaték konfliktushelyzetekrél.

Erzelmi intelli ia (E

6. rzelmi intelligencia (EQ) EQ feladatok, szituacidk

7. Elsé rajzhét

8. »Empowering leadership” »,Empowering leadership”teszt, szituaciok
kiilonb6z6 helyzetekben.

9. Coaching és mentoralas Coaching technikak a gyakorlatban

10. | Reziliencia Személyes reziliencia-térkép, ,Krizishelyzet
vezetSként” szimuldcid

11. | Kritikus gondolkodas és rendszerszemlélet »Az 0rdog Ugyvédje” vitajaték, esettanulmanyok,
forraskritika

12. | Etikus dontéshozatal és integritds Etikai dilemmak kezelése mérnoki-tzleti
kérnyezetben.

13. | Diverzivitas Interkulturdlis esettanulmany, Szimbolikus
szerepjaték, Diverzitas-értéktérkép

14. Masodik rajzhét

KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele:




Részvétel a gyakorlatokon a TVSZ elGirasai szerint. A kiadott hazi feladatok helyes megolddsa és hataridére
torténd beadasa, Osztalyozott feladatok eredményes megoldasa.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

Részvétel a gyakorlatokon a TVSZ el8irdsai szerint. A kiadott hazi feladatok helyes megolddsa és hataridére
torténd beadasa, Osztalyozott feladatok eredményes megoldasa.
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