Tantargy neve: Haladé tevékenységmenedzsment Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tandra tipusa: 2 éra el6adds / 2 6ra gyakorlat, 6sszesen 4 6ra az adott félévben

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazando tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék (ha vannak):

A szamonkérés maddja: kollokvium

Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajatos) mdédok (ha vannak):

A tantargy tantervi helye: masodik Gszi

ElGkovetelmények:

Tantargyleiras:

A hallgaték megismertetése a tevékenységmenedzsment fejlett elméleti és gyakorlati eszkozeivel, a
termelési és szolgaltatasi folyamatok stratégiai és operativ szinti menedzsmentjével. A kurzus célja, hogy
a hallgatdk képesek legyenek komplex folyamatok elemzésére, optimalizalasara és fejlesztésére, valamint
az er6forrdsok hatékony felhasznaldsara modern menedzsmentmaddszerek segitségével.

Irodalom

Kotelezd irodalom:
- Demeter Krisztina, Gelei Andrea, Jenei Istvan, Nagy Judit: Tevékenységmenedzsment, Aula Kiado,
2009, ISBN 9789639698413
- Stephen N. Chapman, J. R. Tony Arnold, Ann K. Gatewood, Lloyd M. Clive: Introduction to
Materials Management, 8th. global ed., New Jersey, Pearson, 2016, ISBN 9781292162355
0131376705

Ajanlott irodalom:
- M. Rother, J. Shook: Tanulj meg latni / Learning to See (VSM), 2012, ISBN 978-963-08-3579-4

- W.J. Stevenson: Operations management 12th ed. Boston, McGraw-Hill/lrwin 2014, ISBN
9780077169527

ElGirt szakmai kompetencidk, kompetencia-elemek

a) Tudasa

- Erti a mdszaki szakteriilet miveléséhez sziikséges &ltalanos és specifikus természettudomanyi,
mszaki tudomanyi, valamint gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat,
osszefliggéseket, eljarasokat.

- Ismeri a m(iszaki berendezések, termelési rendszerek funkcionalis miik6dését,
kovetelményrendszerét.

- Ismeri a gazdasagos lizemeltetés kialakitdsanak és fejlesztésének feltételeit, mddszereit.

- Ismeri a szervezetek, mint céltudatos rendszerek mikodési elveit.

- Ismeri a miszaki, gazdalkodasi és menedzsment jelleg(i tevékenységeket és azok dsszefliggéseit.

- Ismeri a termel§ és szolgdltatd vallalkozdsok alapitdsdhoz és miikodésik menedzseléséhez,
fejlesztéséhez sziikséges elméletet és mddszertant.

- Ismeri a minGségligyre, a kdrnyezetvédelemre, a fogyasztovédelemre, a termékfelelGsségre, a
munkahelyi egészségre és biztonsagra vonatkozd miiszaki, gazdasagi és jogi szabalyozas elGirasait.

- Ismeri a f6bb kvantitativ elemzési mddszereket, valamint az ezekhez sziikséges operacidkutatasi,
matematikai programozasi, valdszinliségelméleti és matematikai statisztikai alapokat.

b) Képességei

- A mdszaki szakterileten képes a megszerzett tudds alkalmazasara és gyakorlati hasznositasara, a
problémamegoldé technikak felhasznalasara.

- Képes a termel6 és szolgdltatd folyamatok miszaki, gazdasagi, human és egyéb tarsadalmi
szempontokbdl torténg attekintésére, és az egyes szakteriletek képviselGi kozotti kommunikaciora.




- Képes az integralt ismeretek alkalmazasdra a miszaki berendezések, technoldgiai folyamatok,
anyagok és technolégidk, valamint a kapcsolddé elektronika, informatika szakteruleteirdl.

- Képes a mUiszaki értékelemzés feladatainak elvégzésére, a termelési rendszerek és technoldgiak
minGségbiztositasara, a gazdalkodas minGségi és hatékonysagi mutatdinak javitasara.

- Képes innovacids folyamatok tervezésének és megvaldsitasanak 6sszehangolasara.

- Képes multidiszciplinaris mlszaki ismereteket igényl6 feladatok 6sszehangolasara, megvaldsitasuk
irdnyitasara.

- Kreativitds, rugalmassag, j6 kommunikacios, érveléstechnikai és egylittmikddési, problémamegoldd
készség jellemzi.

c) Attitlidje

- Nyitott és fogékony a miiszaki szakteriileten zajlé szakmai, technoldgiai fejlesztés és innovacio
megismerésére és ezen ismeretek proaktiv alkalmazasara.

- Felvallalja a szakteriiletéhez kapcsolddod szakmai és etikai értékrendet.

- Torekszik szakmailag magas szinten, 6nalléan vagy munkacsoportokban megtervezni és végrehajtani
a feladatait.

- Jellemzd rd a folyamatos tanuldsi készség, a széles és alapos miveltség, a fejlett analizald és
szintetizald képesség, a kornyezettel szembeni érzékenység.

- Alkalmas az egylittm{kddésre, a csoportmunkaban vald részvételre és kell6 gyakorlat utan 6nallé
vezetdi feladatok elldtdsara.

- Tiszteletben tartja masok szakmai véleményét és eredményeit.

- Rendszer szintl gondolkodas, megkdzelités jellemzi.

d) Autondmiaja és felel6ssége

- Onélldan képes miszaki-gazdasagi jellegli feladatok megolddsdara. Déntéseit kériiltekintéen, a
kilénb6z6 szakteriletek (elsGsorban muszaki, kozgazdasagi, jogi) képviselGivel konzultalva 6nalléan
hozza meg és ezekért felelGsséget is vallal.

- Kezdeményezl szerep, felelGsségvallalas és dontéshozd képesség jellemazi.

- Dontései soran figyelemmel van a munkahelyi egészség és biztonsdag, a mUiszaki, gazdasagi és jogi
szabalyozas elGirdsaira, valamint a szakmai-etikai szempontokra.

- Ertékeli beosztottjai munkajat, kritikai észrevételeinek megosztasaval elSsegiti szakmai fejlGdésiiket,
munkatdrsait felel8s és etikus szakmagyakorldsra neveli.

- Onélléan is figyelemmel kiséri a szakteriiletével kapcsolatos technikai, technoldgiai, gazdasagi,
pénzigyi, jogi és tarsadalmi valtozasokat, problémamegoldé technikakat,- a globdlis tarsadalmi és
gazdasagi folyamatokat.

Tantargy felel6se: Dr. Mannheim Viktdria

Tantargy oktatasaba bevont oktatd(k): Gacsi Daniel
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HET ELOADAS GYAKORLAT
1. Haladd Tevékenységmenedzsment rendszerek Haladé szint( el6rejelzési modellek
2. Készletezés szerepe egy vallalat életében Beszallitdk kivalasztdsa és készletszintek
meghatarozasa
3. Haladd MRP I.- Er6forrds és anyagszikséglet Halado anyagszikséglet tervezés és alapanyag
tervezés. lista készitése

4, Haladd MRP II. - Aggregalt termeléstervezés Halado aggregdlt termeléstervezés
5. Stratégiai szint( folyamatok Stratégiai szint( folyamatok fejlesztése: PESTEL,

PORTERS, SWOT

6. Folyamatmenedzsment rendszer felépitése, EPC és BPMN 2.0 folyamatok tervezése
teriletei esettanulmanyokon keresztiil

7. Elsé rajzhét

8. Ertékteremtd folyamatok helye a véllalat Lean veszteségek azonositasa gyartasban
életében

9. Vevdék igényeinek meghatarozasa 8D folyamatfejlesztés a gyakorlatban

10. | Folyamatfejlesztés kvalitativ és kvantitativ A3, Fishbone, HibaFa,CélFa, Why-why, SPC
eszkozei technikak alkalmazasa

11. | AVIX alkalmazas ismertetése AVIX alkalmazds haszndlata gyartésor

kiegyenlitésre

12. | Ertékdramtérkép elmélete AVIX alkalmazas hasznalata haladé
értékaramtérkép készitésére

13. | Osszefoglalas Zarthelyi dolgozat
14. Masodik rajzhét
KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele: Orak latogatasa a TVSZ el6irasai szerint. Gyakorlati feladatok elvgézése. Zarthelyi
dolgozatok teljesitése.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele: irasbeli vizsga.
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