Tantargy neve: Vallalatgazdasdgtan Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tandra tipusa: 2 éra el6adds /2 6ra gyakorlat, 6sszesen 4 6ra az adott félévben

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazando tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék (ha vannak):

A szamonkérés maddja: kollokvium / évkozi jegy

Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajatos) mdédok (ha vannak):

A tantargy tantervi helye: 3. félév

ElGkovetelmények:

Tantargyleiras:

A Villalatgazdasagtan tantargy célja, hogy a hallgaték atfogd képet kapjanak a modern vallalatok
mikodésérdl, a vallalkozdsi formak gazdasagi és jogi kornyezetérdl, az értékteremtd folyamatok
menedzsmentjérdl, valamint a vallalati dontéstdmogatéd mddszerekrdl. A targy kiemelt hangsulyt helyez
az Ipar 4.0 és a digitdlis transzformacid hatasaira, bemutatva, hogyan alakitjdk at a vallalatok Gzleti
modelljeit, termelési és logisztikai folyamatait, min&ségirdnyitdsat és stratégiai szemléletét.

A kurzus sordn a hallgatdk valds vallalati problémakon keresztiil sajatitjak el a beruhazasi dontések
maodszereit, pénzigyi és stratégiai elemzési technikakat, valamint egyéni és csoportos projektfeladatokon
keresztiil fejlesztik tervezési, elemzési és prezentacios készségeiket.

Irodalom

Kotelezd irodalom:

- Chikan Attila — Demeter Krisztina (2023): Véllalatgazdasagtan. AULA Kiado, Budapest. ISBN
9789634549000

- Berde Csaba (2020): Vallalkozastan — A modern vallalkozasok miikodése és menedzsmentje.
Szaktudas Kiado.

- Dobak Miklds — Hortovanyi Lilla (2021): Vezetés és szervezés a valtozé vildgban. Akadémiai
Kiadd.

- Berde Csaba — lllés Béla Csaba — Pataki Laszl6 (2021): Vallalati gazdasagtan és menedzsment
alapjai. Akadémiai Kiado.

Ajanlott irodalom:

- Dobak Miklés — Antal Zsuzsanna (2021): Vezetés és szervezés. Akadémiai Kiadd, Budapest. ISBN
9789634546824

- Chikan Attila — Demeter Krisztina (szerk.) (2021): Az értékteremté folyamatok menedzsmentje.
Akadémiai Kiado.

- Banyai Tamas (2022): Ipar 4.0 és logisztika — digitalis ellatasi lancok tervezése és
menedzsmentje. Akadémiai Kiadd.

- lllés Béla Csaba — Banyai Tamas — Tamas Péter (2023): Termelésmenedzsment és logisztika az
ipar 4.0-ban. Akadémiai Kiado.

- Tari Ern6 (2020): Projektmenedzsment alapok mérnokoknek. Typotex Kiado.

ElGirt szakmai kompetencidk, kompetencia-elemek

a) tudasa

- Ismeri a miszaki szakterilet mlveléséhez sziikséges altalanos és specifikus természettudomanyi,
mdszaki tudomanyi, gazdalkodds- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket,
eljarasokat.

- Ismeri a miiszaki szakterilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvet tényeit, Osszefliggéseit,
hatarait, korlatait.




Ismeri és érti a szakterlilet mlszaki folyamatainak szervezési és lizemeltetési eljarasait.

Ismeri a termeld és szolgaltatd folyamatok real, humadn, illetve gazdasagi és tarsadalmi
Osszefliggéseit, azok egészségre és biztonsagra vald hatdsmechanizmusat.

Ismeri a miszaki szakterilethez kapcsolédd gazddlkodas- és szervezéstudomanyi szakteriletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, minGségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacio-
menedzsment, kornyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment, stratégiai
menedzsment, vallalkozasmenedzsment, informaciomenedzsment, marketing, kzgazdasagtan, jog)
alapjait, kévetelményeit, 0sszefliggéseit.

Ismeri a beruhdzasok, tovabba fejlesztési projektek tervezésének, gazdasagossagi vizsgalatainak,
mUszaki kivitelezésének f6bb eljarasait, médszereit.

Ismeri a mlszaki menedzsment szakterileteinek tanulasi, ismeretszerzési, adatgyUjtési mddszereit,
azok etikai korlatait és problémamegoldd technikait.

b) képességei

Képes miszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

Képes mlszaki, technoldgiai, beruhdazasi, gyartasi, logisztikai, minéségbiztositasi folyamatok
irdnyitasara, szervezésére, ellenbrzésére és fejlesztésiik 6sszehangoldsara.

Képes Uzleti tervek készitésére, dontésel6készitési feladatok elvégzésére, innovacios stratégiak
kidolgozasara és megvaldsitasara.

Képes munkahelyi csoportok vezetésére, az emberi eréforras menedzselési feladatainak ellatasara.
Képes az informaciok menedzselésére.

Képes a termelésmenedzsment operativ feladatainak ellatasara.

Képes a versenytarsak, a termékek, a piaci lehet&ségek elemzésére és a termékek, mdszaki tartalmu
szolgdltatasok értékesitése.

Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek m(ikodtetésére.

Képes a folyamat- és mikodésfejlesztéssel foglalkozd teamek munkajaban vald részvételre, és e
csoportok munkajanak koordindlasara.

Rendelkezik egytttm(ikods, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikacids készséggel.
Rendelkezik felel6sségtudattal, minGségtudattal, értékelési és onértékelési, analizald és szintetizald
képességgel.

Képes a beruhazdsi igények felmérésére, menedzselésére, valamint a beruhazasokkal kapcsolatos
miszaki és gazdasdgossagi vizsgalatok végrehajtasara.

Képes a szakteriletét tdmogatd szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaléi szint( kezelésére,
alkalmazasara.

Képes arra, hogy szakmailag adekvat mddon széban és irasban anyanyelven kommunikaljon,
prezentaljon.

Képes a hazai és nemzetkdzi szakirodalom feldolgozasdara és felhasznalasara.

c) attitlidje

Nyitott a mlszaki szakteriiletet megalapozé ismeretekre.

Betartja a munkavégzés és munkavallalas jogi, erkolcsi és szakmai szabalyrendszerét.

Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok és az etikai normak teljes kord figyelembevételével
hozza meg.

Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatdrsak véleményének megismerésével, lehetGség
szerint vellk egylittm{kddésben hozza meg.

Torekszik arra, hogy folyamatos dnképzéssel szakmai fejl6dését elGsegitse.

Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondmiaja és felelGssége

Irdnyitas mellett kozremdkodik a miszaki szakteriilet szakembereivel egy-egy konkrét projekt
megvaldsitasaban.

Onalléan képes a termel és szolgaltato vallalkozasok miiszaki-gazdasagi jelleg(i, valamint human
folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellatasara.

Onélléan képes a szervezetek miikddésének menedzselésére.

A szakteriletéhez tartozé elemzéi feladatok megoldasa soran 6nalléan vélasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldé mddszereket.




- Sajat munkdjanak eredményeit realisan értékeli.

- Vdratlan dontési helyzetekben is 6nalléan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések
végiggondoldsara.

- FelelGsséget vallal szakmai dontéseiért.

- FelelGsséget vallal az altala iranyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

- Aszakteriiletét megalapozd nézeteket felelGsséggel vallalja.

- Felel6sséget érez a fenntarthatd fejlédésért.

- Felel8sséget érez munkahelyéért és beosztott munkatarsaiért.

Tantargy felelGse:

Tantargy oktatdsaba bevont oktatd(k): Didszeginé Zentay Eva




Tantdargy neve: Véllalatgazdasagtan

Tantargy kédja: MK3VGTNMO4MX17

Kredit: 4

Koévetelmény: kollokvium

Tanszék:

Oraszam: 242

ElGkovetelmény:

MMT

TantargyfelelGs:

Tantérgy oktatdi: Didszeginé Zentay Eva

HET ELOADAS GYAKORLAT
1 Bevezetés a vallalatgazdasagtanba. Ipar 4.0 és Digitdlis Gzleti modellek elemzése.
" | digitalis vallalat.
) A vallalkozas szerepe, célrendszere, érintettjei. Stakeholder-térkép készitése.
' Fenntarthatd vaéllalkozas.
3 Vallalkozasi formak, alapitas, innovacids Startup szimulacid: miszaki termékotlet piacra
' Okoszisztéma. vitele.
4 Vallalati eszkdzgazdalkodas, lizemfenntartas, Szamitasi feladat: amortizacids modszerek.
" | amortizacio.
5 Beruhdazdasok gazdasagi értékelése (NPV, IRR, Excel-alapu beruhazasi elemzés.
" | ROI).
6 Innovacid és valsagmenedzsment, SWOT és PESTEL elemzés a hallgatdi
' kockazatelemzés. projektvallalkozésra.
7. Els6 rajzhét: Projektmunka konzultacio
3 Stratégiai menedzsment és versenyképesség. BCG- és GE-matrix elemzés.
9 Uzleti tervezés, pénziigyi tervezés, cash-flow. Uzleti terv készitése miiszaki profild vallalatra.
10 Human eréforras gazdalkodas, kompetenciak, Létszamtervezés és 6sztonzési modell.
" | bérgazdalkodas.
11 Termelés- és logisztikamenedzsment, Lean-gyakorlat és értékaram-elemzés (VSM).
" | készletgazdalkodas.
12 MinGség- és kérnyezetmenedzsment (ISO 9001, | Ipar 4.0 mindségiranyitasi esettanulmany.
" | 1SO 14001, ESG).
13 Marketing- és projektmenedzsment mdszaki Projektprezentacio
" | vallalkozasoknal. Osszefoglalas.
14. Masodik rajzhét: Zarthelyi dolgozat
KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele:

Orak latogatasa TVSZ szerint és csoportos projektmunka teljesitése.

Teljesitményértékelés:

Zarthelyi dolgozat (50%) — elméleti és szamitasi feladatok

Csoportos projektmunka (40%) — lzleti terv vagy innovacids projekt kidolgozdsa
Aktiv dérai részvétel és prezentacid (10%)
Megajanlott jegy szerezhet6. Nem megfelels teljesités esetén szdbeli vizsga.




Tantdargy neve: Véllalatgazdasagtan

Tantargy kédja: MK4AVGTNMO4MX17

Kredit: 4

Koévetelmény: kollokvium

Kredit: 4

Oraszam: 242

ElGkovetelmény:

Oraszam: 242

TantargyfelelGs:

Tantérgy oktatdi: Didszeginé Zentay Eva

HET ELOADAS GYAKORLAT
1 Bevezetés a vallalatgazdasagtanba. Ipar 4.0 és Digitdlis Gzleti modellek elemzése. Stakeholder
’ digitalis vallalat. A vallalkozas szerepe, térkép készitése
célrendszere, érintettjei. Fenntarthato
vallalkozas.
) Vallalkozasi formak, alapitas, innovacids Startup szimulacid, miszaki termékétlet piacra
' Okoszisztéma. Vallalati eszkdzgazdalkodas, vitele. Szamitasi feladat amortizacios
Uzemfenntartas, amortizacio. maodszerek.
Beruhdazdsok gazdasagi értékelése (NPV, IRR, Excel-alapu beruhdzasi elemzés. SWOT és
ROI). Innovacié és vilsagmenedzsment, PESTEL elemzés a hallgatdi projektvallalkozasra
kockazatelemzés.
4 Stratégiai menedzsment és versenyképesség. BCG- és GE-matrix elemzés. Uzleti terv készitése
' Uzleti tervezés, pénziigyi tervezés, cash-flow. mszaki profild vallalatra.
5 Human eréforras gazdalkodas, kompetenciak, Létszamtervezés és 6sztonzési modell. Lean-
) bérgazdalkodas. Termelés- és gyakorlat és értékaram-elemzés (VSM).
logisztikamenedzsment, készletgazdalkodas.
6 MinGség- és kérnyezetmenedzsment (ISO 9001, | Ipar 4.0 mindségiranyitasi esettanulmany.
' ISO 14001, ESG). Marketing- és Projektprezentdcid, Zarthelyi dolgozat.
projektmenedzsment mUiszaki vallalkozasoknal.
KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele:

Orak latogatasa TVSZ szerint és csoportos projektmunka teljesitése.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

Teljesitményértékelés:

e Zarthelyi dolgozat (50%) — elméleti és szamitdsi feladatok

¢ Csoportos projektmunka (40%) — lizleti terv vagy innovdcios projekt kidolgozasa

e Aktiv 6

rai részvétel és prezentacié (10%)

Megajanlott jegy szerezhet6. Nem megfeleld teljesités esetén szébeli vizsga.




