Tantargy neve: Mdszaki menedzsment Kreditértéke: 5

A tantargy besorolasa: kotelezé

A tanora tipusa: 2 6ra el6adas / 2 éra gyakorlat, 6sszesen 4 éra az adott félévben

Az adott ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék (ha vannak):

A szamonkérés maédja: kollokvium / évkozi jegy

Az ismeretellen6rzésben alkalmazandd tovabbi (sajdtos) modok (ha vannak):

A tantargy tantervi helye: 1 félév

ElGkovetelmények: nincs

Tantargyleiras:

A miszaki menedzsment tudomanyterilet ismeretkoreinek, tantargyainak megismerése. A mdszaki
menedzsment ismereteket keresd és alkalmazd iparagak, cégek, munkakérok megismerése. Az egyéni
eredményességhez vezet6 Ut megismerése a kiemelkedéen eredményes emberek 7 szokdasa mentén. A
vezetGi eredményességhez vezet6 Ut megismerése a csapatvezetdk 6 legfontosabb feladata mentén.

Irodalom

Kotelezd irodalom:
- https://management.unideb.hu/node/528
- Stephen R. Covey: A kiemelked6en eredményes emberek 7 szokdsa

Ajanlott irodalom:
- Sean Covey: A kiemelkedden sikeres fiatalok 7 szokdsa
- Stephen R. Covey: A 8. szokas
- Stephen R. Covey, A. Roger Merrill, Rebecca R. Merrill: EI6sz6r a fontosat!
- Stephen R. Covey: Valddi nagysag — 12 eszkoz a sikerhez
- Stephen M. R. Covey, Greg Link: Okos bizalom
- Stephen R. Covey, Bob Whitman: Nyers csapat
- Chris McChesney, Sean Covey, Jim Huling: A megvaldsitas 4 alapszabalya — Hogyan érhetjiik el
legfontosabb céljainkat

ElSirt szakmai kompetencidk, kompetencia-elemek

a) tudasa

- Ismeri a muiszaki szakterilet mlveléséhez sziikséges altalanos és specifikus természettudomanyi,
mdszaki tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket,
eljarasokat.

- Ismeri a termel6 és szolgdltatd folyamatok redl, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi 6sszefliggéseit,
azok egészségre és biztonsagra vald hatasmechanizmusat.

- Ismeri a miszaki szakterilethez kapcsolédé gazdalkodds- és szervezéstudomanyi szakteriletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, minGségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacié-
menedzsment, kdrnyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment, stratégiai
menedzsment, vallalkozasmenedzsment, informacidmenedzsment, marketing, kozgazdasagtan, jog)
alapjait, kovetelményeit, 6sszefliggéseit.

- Ismeri a miiszaki menedzsment szakterileteinek tanulasi, ismeretszerzési, adatgy(ijtési modszereit, azok
etikai korlatait és problémamegoldd technikait.

- Ismeri a szlikebb mdszaki szakterilet technoldgidit.

b) képességei

- A mdszaki szakteruleten felmeril6 rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a megszerzett
altalanos és specifikus természettudomanyi, miszaki tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi
elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket, eljarasokat.

- Képes muszaki, technoldgiai, beruhazasi, gyartasi, logisztikai, min&ségbiztositasi, informatikai folyamatok
irdnyitdsdra, szervezésére, ellenbrzésére és fejlesztésiik 6sszehangoldsara.




Képes Uzleti tervek készitésére, dontéselSkészitési feladatok elvégzésére, innovacids stratégidk
kidolgozasara és megvaldsitasara.

Képes munkahelyi csoportok vezetésére, az emberi eréforrds menedzselési feladatainak ellatasara.
Képes az informacidok menedzselésére.

Képes az érintett szakteriileten el&allitott termékek és szolgaltatasok értékesitésében vald aktiv
kdzrem(ikodésre.

Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek miikodtetésére.

Képes a folyamat- és m(ikodésfejlesztéssel foglalkozd teamek munkdjaban valo részvételre, és e
csoportok munkajanak koordinaldsara.

Rendelkezik egylttm(ikddd, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikacids készséggel.
Rendelkezik felel6sségtudattal, minGségtudattal, értékelési és onértékelési, analizalod és szintetizald
képességgel.

Képes arra, hogy szakmailag adekvat médon széban és irasban anyanyelven és egy idegen nyelven
kommunikaljon, prezentaljon.

Képes a hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasdra és felhasznalasara.

c) attitlidje

Nyitott a mUszaki szakteriletet megalapozé altalanos és specifikus ismeretekre.

Betartja a munkavégzés és munkavallalas jogi, erkoélcsi és szakmai szabalyrendszerét.

Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok és az etikai normak teljes kor figyelembevételével hozza
meg.

Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatdrsak véleményének megismerésével, lehetdség
szerint velliik egyUttmUkodésben hozza meg.

Torekszik arra, hogy folyamatos dnképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejlédését elGsegitse.

Atfogd rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondmiaja és felelGssége

Onélléan képes a termeld és szolgaltatd vallalkozasok miiszaki-gazdasagi jelleg(i, valamint human
folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellatasara.

Onalldan képes a szervezetek miikddésének menedzselésére.

Sajat munkajanak eredményeit redlisan értékeli.

Varatlan dontési helyzetekben is 6nalldan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések
végiggondolasara.

Felel6sséget vallal szakmai dontéseiért.

Felel6sséget vallal az altala iranyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

A szakteriletét megalapozd nézeteket felelGsséggel vallalja.

Felel6sséget érez a fenntarthato fejlédésért.

Felelsséget érez munkahelyéért és beosztott munkatarsaiért.

Tantargy felelGse: Dr. Kiss Szabolcs

Tantargy oktatasaba bevont oktaté(k): Dr. Kiss Szabolcs




Tantdrgy neve: M{szaki menedzsment

Tantargy kédja: MK3MMENMO5MX17

Kredit: 5

Koévetelmény: kollokvium

Tanszék: MMT

Oraszam: 242

ElGkovetelmény: nincs

Tantargyfelels: Dr. Kiss Szabolcs

Tantargy oktatoi: Dr. Kiss Szabolcs

HET ELOADAS GYAKORLAT

1. A miszaki menedzsment tudomanyterilet A mUiszaki menedzsment tudomanyteriletéhez
ismeretkoreinek, tantargyi tematikdjanak tartozé tantargyak ismeretkorokbe
megismerése. csoportositasa, az egyes tantargyak és

ismeretkorok elméleti és gyakorlati
hasznosithatdsaganak feltérképezése személyes
és szakmai példakon keresztiil.

2. A miszaki menedzsment ismereteket keresd és | A gyakorlatorientalt és iparcentrikus
hasznositd iparagak, cégek, és munkakorok mérndkképzést erdsitendd, a LEAN filozéfia
megismerése. GEMBA (Go See) elvével 6sszhangban, az

egyetem ipari kapcsolatainal tett
gyarlatogatasok segitségével a kiilonb6z6
iparagak, cégek, a mliszaki menedzser
végzettséggel betdlthet6 munkakorok, és az
azokhoz sziikséges személyes- és vezetdi
kompetencidk megismerése.

3. Az egyéni eredményesség 7 szokasanak, az A gyakorlatorientdlt és iparcentrikus
eredményesség paradigmainak és alapelveinek, mérnokképzést erdsitendd, a LEAN filozéfia
valamint az egyéni gy6zelemtdl a kozos GEMBA (Go See) elvével 6sszhangban, az
gyGzelemig a fliggésen, fuggetlenségen, és egyetem ipari kapcsolatainal tett
kolcsonos flggésen at vezetd érési folyamatnak | gyarlatogatasok soran konkrét példak
a megismerése a kiemelkedGen eredményes azonositasa az egyéni eredményesség 7
emberek 7 szokdsa mentén. szokasanak ipari gyakorlatban vald

megjelenésére vagy annak hianyara.

4. Az 1. szokas a felelGsségvallalasrél, dontésrdl, Atalakité személlyé valas egy konkrét személyes
megbizhatdsagrol, kezdeményezGkészségrél, vagy szakmai helyzetben, aki a tipikus
proaktivitdsrdl, és leleményességrél. A tipikus és | paradigmak és viselkedési formak helyett a
kiemelked6en eredményes paradigmak és kiemelked6en eredményes paradigmakat és
viselkedési formak, valamint a befolyasolasi és viselkedési formakat gyakorolja, a befolyasolasi
érdekeltségi korok megismerése. korére fokuszalva.

5. A 2. szokas a jov6képalkotasrol, Személyes kildetési nyilatkozat elkészitése.
elkotelezddésrdl, céltudatossagrol. A tipikus és
kiemelked6en eredményes paradigmak és
viselkedési formak megismerése.

6. A 3. szokas a fokuszrodl, integritasrdl, A személyes, egyetemi, munkahelyi, stb.
onfegyelemrdl, priorizalasrol. A tipikus és feladatok kategorizaldsa az 2x2-es id6matrix
kiemelked6en eredményes paradigmak és segitségével. Heti terv készitése a kiildetési
viselkedési formak, valamint az érzelmi nyilatkozat, szerepek, célok, és prioritasok
bankszamla megismerése. figyelembevételével. Egy kivalasztott kapcsolat

érzelmi bankszamlajanak betéteinek és
kivéteinek 6sszegylijtése.




7. Elsé rajzhét

8. A 4. szokas a kolcsonos nyereségrdl, Nyer-veszit, veszit-nyer, veszit-veszit, nyer
igazsagossagrol, béségrdl. A tipikus és egyezségek azonositasa és atalakitasa nyer-nyer
kiemelked6en eredményes paradigmak és egyezségekké személyes és szakmai gyakorlati
viselkedési formak, valamint a figyelmesség és példakon keresztul.
batorsag egyensulydanak megismerése.

9. Az 5. szokds a tiszteletrdl, kdlcsénos Az empatikus figyelem gyakorlasa konkrét
megértésrél, empatiardl, batorsagrol. A tipikus személyes és szakmai gyakorlati példan
és kiemelked6en eredményes paradigmak és keresztal.
viselkedési formak, valamint az empatikus
figyelem szandékanak és készségeinek
megismerése.

10. | A 6. szokas a kreativitasrdl, egyuttmdkodésrél, A’harmadik lehet8ség’ feltarasa egy konkrét
sokszinlségrdl, alazatrdl. A tipikus és személyes és szakmai gyakorlati példan
kiemelkedGen eredményes paradigmak és keresztil.
viselkedési formak, valamint a "harmadik
lehet6ség’ megismerése.

11. | A7.szokas a megujulasrol, folyamatos Test, sziv, értelem, lélek dimenzidinak
fejlédésrél, egyensulyrdl. A tipikus és Onértékelése. Egyéni cselekvési terv
kiemelked6en eredményes paradigmak és Osszeallitasa 1-1 elkezdend, abbahagyandd,
viselkedési formak, valamint a teljes ember folytatandé dolog azonositasaval a
paradigmajanak megismerése. kiegyensulyozott megujuldsért és napi egyéni

gy6zelmekért.

12. | A csapatvezeték 6 legfontosabb feladatanak Egyéni hozzajarulok és vezetSk kozotti
megismerése a vezetbként gondolkodasrdl, a hasonlésagok és kiilonbségek feltarasa. Egyéni
rendszeres egyéni megbeszélések fontossagardl, | karrierterv 6sszedllitasa.

a csapatok eredményesség Utjara allitasardl, a
visszajelzés kulturajanak kialakitasardl, a csapat
valtozdsokon valo atvezetésérdl, az id6- és
energiagazdalkoddsrol.

13. | Osszefoglalas Osszefoglalds

14. Masodik rajzhét

KOVETELMENYEK

Az aldiras feltétele:

Az UNIDEB MK tanulmanyi és vizsgaszabalyzataban foglaltak szerint maximum 3 hidnyzas a félév soran.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

Evkozi jelenlét, aktivitas, beadandd feladatok alapjan megajanlott jegy. Ennek hidnyaban szdbeli vizsga az
egyetemen szerzett elméleti tudas és a gydrlatogatdasokon gylijtott gyakorlati tapasztalatok mentén.
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HET ELOADAS GYAKORLAT

1. A miszaki menedzsment tudomanyterilet A mUiszaki menedzsment tudomanyteriletéhez
ismeretkoreinek, tantargyi tematikdjanak tartozé tantargyak ismeretkorokbe
megismerése. csoportositasa, az egyes tantargyak és
A miszaki menedzsment ismereteket keresé és |smeretlforoklellmfelet| es g}/aklorlatll ,

. . . . hasznosithatdsaganak feltérképezése személyes
hasznosito iparagak, cégek, és munkakorok , s .
. . és szakmai példakon keresztdil.

megismerése.
A gyakorlatorientalt és iparcentrikus
mérnokképzést erdsitendd, a LEAN filozéfia
GEMBA (Go See) elvével 6sszhangban, az
egyetem ipari kapcsolatainal tett
gyarlatogatasok segitségével a kiilonbo6zé
iparagak, cégek, a mlszaki menedzser
végzettséggel betdlthet6 munkakorok, és az
azokhoz sziikséges személyes- és vezetdi
kompetencidk megismerése.

2. | Az egyéni eredményesség 7 szokasanak, az A gyakorlatorientalt és iparcentrikus
eredményesség paradigmainak és alapelveinek, | mérnokképzést erésitendd, a LEAN filozéfia
valamint az egyéni gy6zelemtdl a k6zos GEMBA (Go See) elvével 6sszhangban, az
gyGzelemig a fliggésen, fuggetlenségen, és egyetem ipari kapcsolatainal tett
kolcsonos fliggésen at vezetd érési folyamatnak | gyarlatogatasok soran konkrét példak
a megismerése a kiemelkedéen eredményes azonositasa az egyéni eredményesség 7
emberek 7 szokdsa mentén. szokasanak ipari gyakorlatban vald
Az 1. szokas a felelGsségvallalasrél, dontésrdl, megjelenésére vagy annak hianyara.
megbizhatdsagrol, kezdeményezGkészségrél, Atalakité személlyé valas egy konkrét személyes
proaktivitasrdl, és leleményességrél. A tipikus és | vagy szakmai helyzetben, aki a tipikus
kiemelked6en eredményes paradigmak és paradigmak és viselkedési formak helyett a
viselkedési formak, valamint a befolyasolasi és kiemelked6en eredményes paradigmakat és
érdekeltségi korok megismerése. viselkedési formakat gyakorolja, a befolyasolasi

korére fokuszalva.

3. A 2. szokas a jov6képalkotasrol, Személyes kildetési nyilatkozat elkészitése.
e.lkotelezoclj’esrol, ceItLleatossagro.I. A 'flpllkus és A személyes, egyetemi, munkahelyi, stb.
kiemelked6en eredményes paradigmak és s g
viselkedési formak megismerése. fela,da:coI,( kategorlzalasalazIZ?Q-es |?omajcr!x

segitségével. Heti terv készitése a kiildetési
A 3. szokas a fokuszrdl, integritasrdl, nyilatkozat, szerepek, célok, és prioritasok
onfegyelemrdl, priorizalasrdl. A tipikus és figyelembevételével. Egy kivalasztott kapcsolat
kiemelked6en eredményes paradigmak és érzelmi bankszamlajanak betéteinek és
viselkedési formak, valamint az érzelmi kivéteinek 6sszegylijtése.
bankszamla megismerése.

4. A 4. szokas a kdlcsonos nyereségrdl, Nyer-veszit, veszit-nyer, veszit-veszit, nyer
igazsdgossagrol, bdségrdl. A tipikus és egyezségek azonositasa és atalakitasa nyer-nyer
kiemelked6en eredményes paradigmak és




viselkedési formak, valamint a figyelmesség és
batorsag egyensulyanak megismerése.

Az 5. szokas a tiszteletrdl, kdlcsonos
megértésrél, empatiardl, batorsagrol. A tipikus
és kiemelked6en eredményes paradigmak és
viselkedési formak, valamint az empatikus
figyelem szandékanak és készségeinek
megismerése.

egyezségekké személyes és szakmai gyakorlati
példakon keresztiil.

Az empatikus figyelem gyakorlasa konkrét
személyes és szakmai gyakorlati példan
keresztiil.

A 6. szokas a kreativitasrol, egyuttm(ikodésrdél,
sokszinlségrdl, alazatrdl. A tipikus és
kiemelked6en eredményes paradigmak és
viselkedési formak, valamint a "harmadik
lehet8ség’ megismerése.

A 7. szokas a megujulasrol, folyamatos
fejlédésrdl, egyensulyrol. A tipikus és
kiemelked6en eredményes paradigmak és
viselkedési formak, valamint a teljes ember
paradigmajanak megismerése.

A’harmadik lehetGség’ feltarasa egy konkrét
személyes és szakmai gyakorlati példan
keresztil.

Test, sziv, értelem, lélek dimenzidinak
Onértékelése. Egyéni cselekvési terv
Osszeallitasa 1-1 elkezdend, abbahagyandg,
folytatandé dolog azonositasaval a
kiegyensulyozott megujuldsért és napi egyéni
gyGzelmekért.

A csapatvezet6k 6 legfontosabb feladatanak
megismerése a vezet6ként gondolkodasrdl, a
rendszeres egyéni megbeszélések fontossagaral,
a csapatok eredményesség Utjara allitasardl, a
visszajelzés kulturajanak kialakitasardl, a csapat
valtozasokon vald atvezetésérél, az id6- és
energiagazdalkodasral.

Osszefoglalas

Egyéni hozzdjaruldk és vezetbk kozotti
hasonldsagok és kiilonbségek feltarasa. Egyéni
karrierterv 6sszeallitasa.

Osszefoglalas

KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele:

Az UNIDEB MK tanulmdnyi és vizsgaszabalyzatdban foglaltak szerint maximum 3 hidnyzas a félév sordn.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

Evkozi jelenlét, aktivitds, beadandé feladatok alapjdn megajanlott jegy. Ennek hidnydban szébeli vizsga az
egyetemen szerzett elméleti tudas és a gyarlatogatasokon gylijtott gyakorlati tapasztalatok mentén.




