Tantargy neve: Innovacios és stratégiai menedzsment Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tandra tipusa: 1 6ra el6adas / 2 éra gyakorlat, 6sszesen 36 6ra az adott félévben

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazando tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék (ha vannak):

A szamonkérés maodja: évkozi jegy

Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajatos) mdédok (ha vannak):

A tantargy tantervi helye: 4. félév

El6kovetelmények: -

Tantargyleiras:

Az Innovdcids és stratégiai menedzsment tantargy célja az, hogy a vallalatok innovacids tevékenységét
bemutassa. Megvizsgdlni az innovacidos folyamatok szervezésének feltételrendszerét, illetve a
terméktervezéshez kapcsolddd innovacios elemeket. Cél tovabba, hogy a hallgatok megértsék a stratégiai
gondolkodas Iényegét, masrészt az, hogy megismerjék a stratégiai menedzsment vilagszerte alkalmazott
eszkozeit és modszereit.

Irodalom

Kotelezé irodalom:

- Bercsey, T.- Dobroczoni. A.- Dupcsék, Zs.- Horak, P.- Kamondi, L.- Péter, J.- Scholtz, P.: Uj termék
kifejlesztése és bevezetése, a piacravitel ideje és az azt meghatarozé tényezék, PHARE HU 9305.
tdmogatdasaval, Miskolci Egyetem, 1997.Balaton K. - HortoVanyi L. - Incze E. - Laczkd M. - Szabd Zs.-
Tari E.: Stratégiai menedzsment, Akadémiai kiadd, Budapest, 2014

- FUlop Gy,: Stratégiai menedzsment elmélet és gyakorlat, Perfekt Zrt, 2008

- Hoffer I.: Innovaciémenedzsment, Akadémiai Kiado, 2023

El6irt szakmai kompetenciak, kompetencia-elemek

a) tudasa

- Ismeri a miiszaki szakterilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvet tényeit, Osszefliggéseit,
hatérait, korlatait.

- Ismeri és érti a szakterililet miszaki folyamatainak szervezési és lizemeltetési eljarasait.

- Ismeri a termel6 és szolgdltatd folyamatok redl, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi
Osszefliggéseit, azok egészségre és biztonsagra vald hatdsmechanizmusat.

- Ismeri a miszaki szakterilethez kapcsolédd gazdalkodas- és szervezéstudomanyi szakteriletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, min6ségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacio-
menedzsment, kornyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment, stratégiai
menedzsment, vallalkozdésmenedzsment, informaciomenedzsment, marketing, kozgazdasagtan, jog)
alapjait, kovetelményeit, 6sszefliggéseit.

- Ismeri a kdrnyezeti hatasvizsgdlatok végzésére és a hatastanulmanyok 6sszeallitdsdra vonatkozé
modszertant és a jogi szabalyozas alapjait.

- Ismeri a mlszaki menedzsment szakteriileteinek tanuldsi, ismeretszerzési, adatgyjtési mddszereit,
azok etikai korlatait és problémamegoldo technikait.

- Ismeri a szlikebb m{szaki szakterilet technoldgiait.

- Ismeri a miszaki, véllalati innovacids tevékenység fogalmait és a kapcsolodo stratégidkat.

- Ismeri az innovacié projektben vald egylttmiikbdés szabdlyait, a vezetés elveit.

b) képességei

- A mdszaki szakterileten felmeralé rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a megszerzett
altalanos és specifikus természettudomanyi, mdszaki tudomanyi, gazdalkodas- és
szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket, eljardsokat.

- Képes miszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara, kritikai észrevételek
megfogalmazasara, dontés-el6készitési javaslatok, szcenaridk készitésére.




Képes miszaki, technoldgiai, beruhazasi, gyartasi, logisztikai, min&ségbiztositasi, informatikai
folyamatok iranyitasara, szervezésére, ellendrzésére és fejlesztésiik 6sszehangolasara.

Képes lzleti tervek készitésére, dontéselGkészitési feladatok elvégzésére, innovacios stratégiak
kidolgozasara és megvaldsitasara.

Képes munkahelyi csoportok vezetésére, az emberi eréforras menedzselési feladatainak ellatasara.
Képes az informaciok menedzselésére.

Képes a termelésmenedzsment operativ feladatainak ellatasara.

Képes a versenytdarsak, a termékek, a piaci lehet&ségek elemzésére és a termékek, mdszaki tartalmu
szolgaltatasok értékesitésére.

Képes az érintett szakterileten el6allitott termékek és szolgaltatdsok értékesitésében vald aktiv
kdzrem(ikodésre.

Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek m(ikodtetésére.

Képes a folyamat- és mikodésfejlesztéssel foglalkozd teamek munkajaban vald részvételre, és e
csoportok munkdjanak koordinalasara.

Rendelkezik egylttm(ikddd, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikacids készséggel.

Rendelkezik felel6sségtudattal, minGségtudattal, értékelési és onértékelési, analizald és szintetizald
képességgel.

Képes a beruhazasi igények felmérésére, menedzselésére, valamint a beruhazasokkal kapcsolatos
miszaki és gazdasdgossagi vizsgalatok végrehajtasara.

Képes a szakteriletét tamogatd szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaléi szint( kezelésére,
alkalmazasara.

Képes az egészségmegdrzéssel kapcsolatos informacidk értelmezésére, hasznositasdra, az egészséget
és a hatékonysagot tdmogatd munkahelyi kérnyezet kialakitasara.

Képes arra, hogy szakmailag adekvat médon széban és irasban.

Képes a hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasara és felhasznalasara.

c) kompetenciai

Stratégiai gondolkodas és hosszu tavu tervezés

Vallalati kornyezet elemzése (piaci, versenytarsi, technoldgiai, makrogazdasagi)
Dontéshozatal bizonytalan és komplex helyzetekben

Stratégiai elemz6 eszkozok alkalmazasa (SWOT, PESTEL, Porter-modell stb.)
Uzleti modellek értékelése és kialakitasa

Piacelemzés és elGrejelzés

Innovacié- és valtozasmenedzsment

Szervezeti teljesitmény mérése és fejlesztése

Projekt- és programmenedzsment stratégiai szempontbdl

Stratégiai kommunikacié és érdekelt felek kezelése

VezetGi és csapatiranyitasi készségek

Fenntarthatdsagi és etikai szempontok beépitése vallalati stratégiakba
Felhasznalékézpontu problémamegoldé szemlélet

d) attitlidje

Nyitott a mdszaki szakteriletet megalapozé altalanos és specifikus ismeretekre.

Betartja a munkavégzés és munkavallalds jogi, erkodlcsi és szakmai szabalyrendszerét.

Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabdlyok és az etikai normak teljes kord figyelembevételével
hozza meg.

Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatarsak véleményének megismerésével, lehetGség
szerint vellik egylttmiikodésben hozza meg, velik egylttm(ikédjon.

Torekszik arra, hogy folyamatos 6nképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejl6dését elGsegitse.
Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

e) autondmidja és felelGssége

Irdnyitds mellett kozremdkodik a miszaki szakteriilet szakembereivel egy-egy konkrét projekt
megvaldsitasaban.

Onélléan képes a termeld és szolgéltatd véllalkozasok miszaki-gazdasagi jellegi, valamint human
folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellatasara.




- Onélléan képes a szervezetek miikddésének menedzselésére.

- Aszakteriletéhez tartozé elemzdi feladatok megolddsa sordn 6ndlléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldd médszereket.

- Sajat munkajanak eredményeit realisan értékeli.

- Varatlan dontési helyzetekben is 6nalldan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések
végiggondoldsara.

- Felel6sséget vallal szakmai dontéseiért.

- Felel8sséget véllal az dltala iranyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

- Aszakteriletét megalapozd nézeteket felelsséggel vallalja.

- Felel8sséget érez a fenntarthatd fejlédésért.

- FelelGsséget érez munkahelyéért és beosztott munkatarsaiért.

Tantargy felelGse:

Tantargy oktatdsaba bevont oktatd(k): Dorogi Zoltan




Tantdrgy neve: Innovacids és stratégiai menedzsment

Tantargy kédja: MK3INNSMO4MX17

Kredit: 4

Koévetelmény: évkozi jegy

Tanszék:

Oraszam: 1+2

ElGkovetelmény: -

MMT

TantargyfelelGs: Dorogi Zoltan

Tantargy oktatoi: Dorogi Zoltan

HET ELOADAS GYAKORLAT
1. Bevezetés a stratégiai menedzsmentbe Esettanulmany alapjan SWOT elemzés
2. Jovbkép és kiildetés Vizi6, misszio, stratégiai célok kialakitasa
esettanulmany alapjan
3. A kils6 kornyezet elemzése PEST elemzés
4. A belsé kornyezet elemzése Folyamatok azonositasa, elemzése, fejlesztése
5. | Versenytdrselemzés Versenytdarsak elemzése
6. Stratégiai iranyok Az elvégzett elemzések dsszegzése, konkluzié
levonasa
7. Elsé rajzhét
8. Stratégiai célok meghatarozasa Piackutatas
9. A lehetséges stratégia kijelolése Stratégia terv elkészitése
10. | Pénzigyi mutatdk hozzarendelése a stratégiai Cash flow készitése
célokhoz
11. | Az innovacio értelmezése, fogalma, innovacids Esettanulmany feldolgozdsa
folyamatok vizsgalata és fejlesztése
12. | Az innovaciés modellek, folyamatos, termékek Esettanulmany feldolgozdsa
fejlesztése
13. | Innovaciémenedzsment a vallalatoknal Esettanulmany feldolgozasa
14. Masodik rajzhét
KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele:

A gyakorlati 6rakon valo részvétel kotelezd. A hallgatdknak gyakorlati 6rakon kell részt venniik, és a félév
soran legfeljebb harom gyakorlati 6rat hianyozhatnak.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

A félév soran egy teszt van: a 14. héten van a félév végi teszt. A teszt minimdlis kovetelménye 60%. Ha a
teszt eredménye 60% alatti, a hallgato egy alkalommal ismételgetheti a teljes félév anyagat a vizsgaid&szak
1. hetéig. Ha az eredmény 60% vagy jobb, az ismételt teszt sikeres.
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Tanszék:
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KONZ. ELOADAS GYAKORLAT
1. Bevezetés a stratégiai menedzsmentbe, Jov6kép Esettanulmany alapjan SWOT elemzés, Vizid,
és kildetés, A kiils6 kornyezet elemzése misszio, stratégiai célok kialakitasa
esettanulmany alapjan, PEST elemzés
2. A belsé6 kornyezet elemzése, Versenytarselemzés, | Folyamatok azonositasa, elemzése, fejlesztése,
Stratégiai iranyok Versenytarsak elemzése, Az elvégzett elemzések
Osszegzése, konkluzid levonasa
3. Stratégiai célok meghatarozasa, A lehetséges Piackutatas, Stratégia terv elkészitése, Cash flow
stratégia kijel6lése, Pénziigyi mutatok készitése
hozzarendelése a stratégiai célokhoz
4, Az innovacié értelmezése, fogalma, innovacids Esettanulmany feldolgozasa
folyamatok vizsgalata és fejlesztése
5. Az innovaciés modellek, folyamatos, termékek Esettanulmany feldolgozasa
fejlesztése
6. Innovacidmenedzsment a vallalatoknal Esettanulmany feldolgozasa
KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele:

A gyakorlati érakon valo részvétel kotelezd. A hallgatdknak gyakorlati 6rakon kell részt vennilik, és a félév soran
legfeljebb harom gyakorlati 6rat hianyozhatnak.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

A félév soran egy teszt van: a 14. héten van a félév végi teszt. A teszt minimalis kovetelménye 60%. Ha a teszt
eredménye 60% alatti, a hallgato egy alkalommal ismételgetheti a teljes félév anyagat a vizsgaidGszak 1. hetéig.
Ha az eredmény 60% vagy jobb, az ismételt teszt sikeres.




