Tantargy neve: Mldiszaki projektmenedzsment Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezé

A tandra tipusa: 1 6ra el6adas / 3 6ra gyakorlat, 6sszesen 48 6ra az adott félévben

Az adott ismeret dtaddsaban alkalmazandé tovabbi (sajdtos) mddok, jellemz8k (ha vannak): Idegen nyelvd
esettanulmanyok, folydirat cikkek, tanulmanyok feldolgozdasa

A szamonkérés maodja: évkozi jegy

Az ismeretellen6rzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) mddok (ha vannak): Projektmunka csoportban

A tantargy tantervi helye: 5. félév

El6kovetelmények: legaldbb egy idegen nyelven képes szakmai szoveg olvasdasdra, értelmezésére (angol,
német vagy francia)

Tantargyleiras:

A targy célja, hogy a hallgatok elsajatitsak a projektmenedzsment mddszertanat, eszkézrendszerét,
esettanulmanyokon keresztil taldlkozzanak a hazai és nemzetkézi gyakorlattal. A hallgatdk képesek lesznek
komplex mdszaki (pl. beruhazasi, épitési stb.) projektekben vald kozrem(ikodésre, hiszen értelmezni tudjak
a mlkodés keretrendszerét, annak dsszefliggéseit. Mindezen tulmenden gyakorlati ismeretekre tesznek
szert a projekt menedzselésével, a csapatban torténé munkavégzéssel kapcsolatban.

Irodalom

Kotelezd irodalom:
e  Oktato altal az E-learning fellleten megosztott irodalom.
Ajanlott irodalom:

e  Sz(ics Istvan — Nagy Adrian Szilard: A projektmenedzsment gyakorlata, Debrecen, Debreceni
Egyetem, 2015, ISBN: 978-615-80290-8-7

e GoOrog Mihaly: A projektvezetés mestersége Budapest, AULA., 2003,

e  Gareis, Roland: Projekt? Orémmel!, Budapest, HVG Kiadé, 2007, ISBN: 978-963-9686-15-1

e Graham, Nick: Project Management For Dummies, Chichester (West Sussex), John Wiley &

Sons, 2011, ISBN: 978-0-470-71119-4

e PMI: A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK) 6th edition (free download
for PMI members)

o Jeffrey K. Pinto (1998): Project Leadership: From Theory to Practice

e Chatham, Robina: Sutton, Brian (2018): Growing yourself as a leader. Technical leadership
capabilities

e Chatham, Robina: Sutton, Brian (2017): Building a winning team. Technical leadership capabilities

ElSirt szakmai kompetencidk, kompetencia-elemek

a) tudasa

- Ismeri a miszaki szakterilet mlveléséhez sziikséges altalanos és specifikus természettudomanyi,
mdszaki tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket,
eljarasokat.

- Ismeri a sz(ikebb miszaki szakterulet termelGeszkozeit és azok lizemeltetésének feltételeit,
szabdlyait.

- Ismeri a mdszaki szakterilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit,
Osszefliggéseit, hatarait, korlatait.




Ismeri és érti a szakterlilet mlszaki folyamatainak szervezési és lizemeltetési eljarasait.

Ismeri a termeld és szolgaltatd folyamatok real, humadn, illetve gazdasagi és tarsadalmi
Osszefliggéseit, azok egészségre és biztonsagra vald hatdsmechanizmusat.

Ismeri a mlszaki szakterillethez kapcsolddd gazdalkodas- és szervezéstudomanyi szakteruletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, minGségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacié-
menedzsment, kdrnyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment, stratégiai
menedzsment, vallalkozasmenedzsment, informacidmenedzsment, marketing, kdzgazdasagtan,
jog) alapjait, kovetelményeit, 6sszefliggéseit.

Ismeri a beruhdzasok, tovabba fejlesztési projektek tervezésének, gazdasagossagi vizsgalatainak,
mdszaki kivitelezésének f6bb eljarasait, modszereit.

Ismeri a kérnyezeti hatdsvizsgalatok végzésére és a hatdstanulmdanyok 6sszedllitasara vonatkozo
modszertant és a jogi szabdlyozas alapjait.

Ismeri a mlszaki menedzsment szakterileteinek tanulasi, ismeretszerzési, adatgyjtési
maodszereit, azok etikai korlatait és problémamegoldé technikait.

Ismeri a szikebb m(iszaki szakterilet technoldgiait.

b) képességei

A mszaki szakterileten felmeril6 rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a megszerzett
altalanos és specifikus természettudomanyi, mlszaki tudomanyi, gazdalkodas- és
szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket, eljarasokat.

Képes miszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

Képes miszaki, technoldgiai, beruhazasi, gyartasi, logisztikai, min&ségbiztositasi, informatikai
folyamatok irdnyitasdra, szervezésére, ellen6rzésére és fejlesztésiik 6sszehangoldsara.

Képes lzleti tervek készitésére, dontéselGkészitési feladatok elvégzésére, innovacios stratégiak
kidolgozasara és megvaldsitasara.

Képes munkahelyi csoportok vezetésére, az emberi eréforras menedzselési feladatainak
ellatasara.

Képes az informaciok menedzselésére.

Képes a termelésmenedzsment operativ feladatainak ellatasara.

Képes a versenytarsak, a termékek, a piaci lehet&ségek elemzésére és a termékek, mUszaki
tartalmu szolgaltatasok értékesitése.

Képes az érintett szakteriileten el&allitott termékek és szolgaltatasok értékesitésében vald aktiv
koézrem(ikodésre.

Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek m(ikodtetésére.

Képes a folyamat- és mikodésfejlesztéssel foglalkozd teamek munkajaban valo részvételre, és e
csoportok munkajanak koordinalasara.

Rendelkezik egytittm(ikods, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikacids készséggel.
Rendelkezik felel6sségtudattal, minGségtudattal, értékelési és onértékelési, elemzd és szintetizald
képességgel.

Képes a beruhazasi igények felmérésére, menedzselésére, valamint a beruhazasokkal kapcsolatos
miszaki és gazdasagossagi vizsgalatok végrehajtasara.

Képes a szakteriletét tdmogatd szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaldi szintd
kezelésére, alkalmazasara.

Képes a gyakorlatban is alkalmazni a szakteriiletéhez kapcsolédé munka- és tlizvédelmi,
biztonsagtechnikai terlletek el&irdsait, kovetelményeit.

Képes az egészségmegdrzéssel kapcsolatos informacidk értelmezésére, hasznositasdra, az
egészségfejlesztési ismeretek alkalmazasara, az egészséget és a hatékonysagot tamogatd
munkahelyi kdrnyezet kialakitasara.

Képes arra, hogy szakmailag adekvat modon széban és irdsban anyanyelven és egy idegen nyelven
kommunikaljon, prezentaljon.

Képes a hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasara és felhasznalasara.

c) attitlidje

Nyitott a mlszaki szakteriletet megalapozé altalanos és specifikus ismeretekre.




Betartja a munkavégzés és munkavallalds jogi, erkolcsi és szakmai szabdlyrendszerét.

Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok és az etikai normak teljes kord figyelembevételével
hozza meg.

Torekszik arra, hogy dontéseit az irdnyitott munkatarsak véleményének megismerésével,
lehet6ség szerint velik egylttm(kodésben hozza meg.

Torekszik arra, hogy folyamatos 6nképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejl6dését elGsegitse.
Atfog6 rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondmiaja és felel6ssége

Irdnyitds mellett kozremikodik a miszaki szakteriilet szakembereivel egy-egy konkrét projekt
megvaldsitasaban.

Onélléan képes a termeld és szolgéltatd véllalkozasok miszaki-gazdasagi jellegdi, valamint human
folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellatasara.

Onélléan képes a szervezetek miikddésének menedzselésére.

A szakteriletéhez tartozé elemzéi feladatok megoldasa soran 6nalldan vélasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldé mddszereket.

Sajat munkdajanak eredményeit redlisan értékeli.

Varatlan dontési helyzetekben is 6nalléan képes a munkavégzésre, a szakmai

kérdések végiggondolasara.

Felel6sséget véllal szakmai dontéseiért.

Felel6sséget vallal az altala iranyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

A szakteriletét megalapozd nézeteket felel6sséggel vallalja.

Felel§sséget érez a fenntarthatd fejl6désért.

- FelelGsséget érez munkahelyéért és beosztott munkatarsaiért.

Tantargy felelGse:

Tantargy oktatasaba bevont oktatd(k):




Tantargy neve: Mszaki projektmenedzsment

Tantargy kédja: MK3MPROMO4MX25

Kredit: 4 Kovetelmény: évkozi jegy Tanszék:
. . L . MMT
Oraszam: 1+ 3 ElGkovetelmény:
TantargyfelelGs: Tantargy oktatadi:
HET ELOADAS GYAKORLAT
1. [Projektmenedzsment alapjai, alapfogalmak, témalCsoportfeladat: Projekt kivalasztasa, projekt]
bevezetése, elhelyezése tagabb fogalomkorben  fjellemz6inek  meghatdrozasa, alapité  okirat
elkészitése
2. |Projektmenedzsment: Integraciomenedzsment Csoportfeleadat: folyamatcsoportok,
tudasterlletek meghatdrozasa, értelemzése a
konkrét projekt tekintetében
3. |Projektmenedzsment: Keretrendszer,|Csoportfeladat: Projekt mikodési
Projektvezetés keretrendszerének  meghatarozasa  gyakorlati
feladatok segitségével, esettanulmanyok elemzése
4. |Projektmenedzsment: Erintett-menedzsment Csoportfeladat: projekt érintettjeinek|
meghatarozasa, Esettanulmany/cikk/beszamold
elemzése
5. [Projektmenedzsment: Terjedelemmenedzsment [Csoportfeladat: Esettanulmany/cikk/beszamold
elemzése)
6. [Projektmenedzsment: Terjedelemmenedzsment [Csoportfeladat: projekt terjedelmének
meghatarozdasa (scope baseline)
7. Els6 rajzhét
8. |Projektmenedzsment: Eszkdzrendszer Makro kérnyezeti elemzés (PESTEL), SWOT
elemzés és jelentGse a projektmenedzsmentben
9. |Projektmenedzsment: Utemezésmenedzsment Csoportfeladat: Esettanulmany/cikk/beszamold
elemzése
10. [Projektmenedzsment: Utemezésmenedzsment Csoportfeladat: Utemezés
értelmezése, Gantt diagram elkészitése
11. [Projektmenedzsment: Koltségmenedzsment,|Csoportfeladat: Esettanulmany/cikk/beszamold
Osszefoglalas elemzése
12. [Projektmenedzsment: Koltségmenedzsment Csoportfeladat: Koltségtervezés, becslési mddszer]
kivalasztasa, koltségterv elkészitése
13. |Osszefoglalas Csoportfeladat: Esettanulmany feldolgozasa
14. Mdsodik rajzhét
KOVETELMENYEK
Az aldirds feltétele:

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:




Tantargy neve: Mszaki projektmenedzsment

Tantargy kédja: MKAMPROMO4MX25

Kredit: 4 Kévetelmény: évkozi jegy Tanszék:
. . o , MMT
Oraszam: 1+ 3 ElGkovetelmény:
TantargyfelelGs: Tantargy oktatadi:
KONZ. ELOADAS GYAKORLAT
1. Projektmenedzsment alapjai, alapfogalmak, témalCsoportfeladat: Projekt kivalasztasa, projekt]
bevezetése, elhelyezése tagabb fogalomkorben |iellemz6inek  meghatdrozasa, alapitéd  okirat]
elkészitése
2. Projektmenedzsment: Integracidmenedzsment  |Csoportfeleadat: folyamatcsoportok,
tuddsteriletek meghatdrozdsa, értelemzése a
konkrét projekt tekintetében
3. Projektmenedzsment: Keretrendszer Csoportfeladat: Projekt mikodési
keretrendszerének  meghatarozasa gyakorlati
feladatok segitségével, esettanulmanyok
elemzése
4, Projektmenedzsment: Terjedelemmenedzsment [Csoportfeladat: projekt terjedelmének|
meghatarozasa (scope baseline)
5.  |Projektmenedzsment: Utemezésmenedzsment  [Csoportfeladat: Utemezés
értelmezése, Gantt diagram elkészitése
6. Projektmenedzsment: Koltségmenedzsment,|Csoportfeladat: Koltségtervezés, becslési modszer
Osszefoglalds kivalasztasa, koltségterv elkészitése
KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele:

Projektmenedzsment: Csoportban projektmunka elkészitése, elkészilt anyag e-learning rendszerbe torténd
feltoltése, gyakorlati érakon valo aktiv részvétel

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

Csoportban projektmunka elkészitése, elkésziilt anyag e-learning rendszerbe torténé feltoltése, gyakorlati
Orakon vald aktiv részvétel




