Tantargy neve: Vallalati menedzsment Kreditértéke: 4 kredit

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tanora tipusa: 2 éra el6adds / 2 6ra gyakorlat, 6sszesen 48 dra az adott félévben

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazando tovabbi (sajatos) médok, jellemzék (ha vannak):

A szamonkérés maodja: évkozi jegy

Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok (ha vannak): esettanulmanyok

A tantargy tantervi helye: 6. félév

El6kovetelmények: -

Tantargyleiras:

A tantargy célja, hogy a hallgatok megismerjék a modern humaneréforras-menedzsment (HRM) stratégiai
szerepét, valamint a toborzas és kivalasztas gyakorlati mddszereit. A kurzus kiemelt hangsulyt fektet a HR-
marketing szemléletre és az employer brandingre, valamint a munkaltatoi értékajanlat (EVP) piaci
poziciondldsdra. A projektfeladat soran a hallgatdk egy valasztott termék vagy szolgaltatds piacra |épési
marketing tervét készitik el. A projekt fokusza a bevezetési stratégia kialakitdsan van. A munka tartalmazza
az elGzetes piackutatas elvarasait, a célpiac meghatarozasat, a versenytars-elemzést és a célcsoport-
szegmentdcidt. A hallgatok meghatdrozzak a termék pozicionalasat, értékajanlatat, kommunikaciés
Uzeneteit, és elkészitik az induld kampany csatorna-mixet.

Irodalom

Kotelezd irodalom:

1. Wolf G. (2015): Kisvallalati Marketing Biblia, Navigator kiadd

2. Keller, K.L — Kotler,| P (2008): Marketingmenedzsment, Akadémiai Kiadd

3. Lencioni, P (2009): Kell egy csapat, A sikeres egylttm(ikodés 5 akadalya, HVG Kiadé
4. Farkas F. - Karoliny M. - Laszl6 Gy. - Poor J. (2009): Emberi eréforrds menedzsment kézikonyv, Komplex
Kiadd

5. Tagze, J. (2023): Full Stack Recruiter: Diversity Sourcing Strategies, Lightning Source Inc.

6. Taylor, S. (2024): Resourcing and Talent Management: The Theory and Practice of Recruiting and
Developing a Workforce, Kogan Page Ltd

ElGirt szakmai kompetencidk, kompetencia-elemek

a) tudasa

- Ismeri a gazdalkodas- és szervezéstudomanyi szakteriiletek alapjait, kbvetelményeit és Osszefliggéseit,
kiilonos tekintettel a menedzsment, stratégiai menedzsment, vallalkozasmenedzsment, marketing,
humdneréforrdas-menedzsment, projektmenedzsment és innovacié-menedzsment terileteire.

- Ismeri a termeld és szolgaltatd folyamatok human, gazdasagi és tarsadalmi 6sszefliggéseit, valamint azok
szervezeti mikddésre gyakorolt hatdsait.

- Ismeri a beruhazasok és fejlesztési projektek tervezésének és gazdasagossagi vizsgalatainak alapelveit.

- Ismeri a menedzsmenthez kapcsolédd adatgylijtési, elemzési és problémamegoldd mddszereket,
valamint azok etikai korlatait.

b) képességei

- Képes uzleti tervek készitésére, dontéselGkészitési feladatok elvégzésére és innovacios stratégiak
kidolgozasara.

- Képes a munkahelyi csoportok vezetésére, valamint azemberi er6forrds menedzselési
feladatok ellatasara.

- Képes az informacidk hatékony menedzselésére.

- Képes a piaci kdrnyezet, a versenytarsak, a termékek és a piaci lehetGségek elemzésére, valamint a
termékek és szolgaltatasok értékesitésének tamogatasara.

- Képes a vallalati menedzsment alrendszerek mikodtetésére (HR, marketing, szervezés).

- Képes folyamat- és mikodésfejlesztési teamek munkajaban valo részvételre és azok koordinalasara.

- Rendelkezik egytttmUkodési, kommunikacios és prezentacios készségekkel, széban és irdsban.



https://www.fruugo.hu/search?brand=Kogan+Page+Ltd

- Képes hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasara és alkalmazasara.
c) attit(idje

- Betartja a munkavégzés jogi, erkdlcsi és szakmai szabalyait.

- Torekszik a jogszabalyokon és etikai normakon alapulé déntéshozatalra.

- Torekszik a munkatdrsakkal valé egyuttmdkddésre, véleményiik figyelembevételére.
- Elkotelezett a folyamatos 6nképzés és szakmai fejlédés irant.

- Atfogo, rendszerszemlélet(i gondolkodadsmdéddal rendelkezik.

d) autondémiaja és felelGssége

- Onalléan képes human és gazdasagi jellegli menedzselési feladatok ellatasara.

- Onalléan képes a szervezetek miikddésének menedzselésére.

- Elemzdi feladatok soran 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a relevans problémamegoldé mddszereket.
- FelelGsséget vallal vezetGi és szakmai dontéseiért, valamint az irdnyitott munkatdrsakért.

- FelelGsséget érez a fenntarthatd és hosszu tdvon hatékony szervezeti mikodésért.

Tantargy felelGse: Dr. Matké Andrea PhD

Tantdargy oktatasaba bevont oktatd(k): Dr. Matké Andrea PhD




Tantdrgy neve: Villalati menedzsment

Tantargy kédja: MK3VALMMO4MX25

Kredit: 4 Koévetelmény: kollokvium Tanszék:

Oraszam: 2 + 2 Elkovetelmény: - MMT

Tantargyfelel6s: Dr. Matko Andrea PhD Tantargy oktatoi:

HET ELOADAS GYAKORLAT

1. HR alapok és szerepe a szervezetben HR  funkcidi, stratégiai szerepe, HR és
menedzsment  kapcsolata ipari  példakon
keresztil

2. Toborzasi folyamat és munkaltatoi marka Toborzasi hirdetés megfogalmazasa kilonb6z6
pozicidkra

3. Kivdlasztas és értékelési mddszerek Kompetencia-térkép  készitése egy adott
munkakérhoz

4, Allasinterju technikdk Szerepjaték — interjuvezet6 és jelolt szerepben
(parokban)

5. Teljesitményértékelés és visszajelzés Teljesitményértékelési rendszerek, motivacid és
fejlesztés kapcsolata ipari példakon keresztiil

6. HR stratégiak dsszefoglaldsa Kiscsapatokban HR terv készitése egy fiktiv cég
szamara, prezentacid

7. Elsé rajzhét

8. Marketing definiciék, 4P, fogyasztéi dontési | Csoportos feladat — fogyasztdéi magatartas

folyamat vizsgalata kérddivvel

9. Piackutatas és versenyelemzés Primer és szekunder kutatasok, SWOT, Porter 5
eré modell

10. Termék- és arstratégia Uj termék pozicionalasa és arstratégia kialakitasa

11. Ertékesitési csatornak és disztribticio Disztriblcids stratégia kidolgozasa a fiktiv
termékhez

12. Kommunikacid és promécios mix Marketingkampany tervezése (lizenet, csatorna,
kreativ Otlet)

13. Marketingterv 6sszeallitasa Komplex marketingterv kidolgozdsa egy Uj
termékre

14. Masodik rajzhét

KOVETELMENYEK

Az aldiras feltétele:

Részvétel az elméleti és gyakorlati érakon. A kiadott feladatok megolddsa és hatéaridére torténd beadasa, és
feladatok eredményes megoldasa.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

Az 6ran valo aktiv részvétel, beadanddk és projekt feladat megoldasa.
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KONZ. ELOADAS GYAKORLAT
1. HR alapok és szerepe a szervezetben, Toborzasi | HR  funkcidi, stratégiai szerepe, HR és
folyamat és munkaltatoi marka menedzsment kapcsolata ipari példakon keresztil,
Toborzasi hirdetés megfogalmazasa kiilonb6z6
pozicidkra
) Kivalasztas és értékelési modszerek, Allasinterju | Kompetencia-térkép  készitése egy  adott
) technikak munkakorhoz, Szerepjaték — interjuvezetd és jelolt
szerepben (parokban)
3 Teljesitményértékelés és  visszajelzés, HR | Teljesitményértékelési rendszerek, motivacié és
’ stratégidk osszefoglalasa fejlesztés kapcsolata ipari példakon keresztdil,
Kiscsapatokban HR terv készitése egy fiktiv cég
szamara, prezentacid
4 Marketing definiciok, 4P, fogyasztéi dontési | Csoportos feladat — fogyasztéi magatartas
) folyamat, Piackutatas és versenyelemzés vizsgalata kérddivvel, Primer és szekunder
kutatasok, SWOT, Porter 5 er6 modell
5 Termék- és arstratégia, Ertékesitési csatornak és | Uj termék pozicionaldsa és arstratégia kialakitdsa,
’ disztribucié Disztriblciés stratégia kidolgozasa a fiktiv
termékhez
6. Kommunikacio és promécios mix, Marketingterv Marketingkampany tervezése (lizenet, csatorna,
Osszedllitasa kreativ 6tlet), Komplex marketingterv kidolgozasa
egy Uj termékre
KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele:

Részvétel az elméleti és gyakorlati drakon. A kiadott feladatok megoldasa és hataridGre torténé beadasa, és
feladatok eredményes megoldasa.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

Az 6ran valo aktiv részvétel, beadandodk és projekt feladat megoldasa.




