Tantargy neve: Ipari folyamatok kontrollingja és elemzése Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tandra tipusa: 1 éra el6adds /3 éra gyakorlat, 6sszesen 4 6ra az adott félévben

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazando tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék (ha vannak):

A szamonkérés maddja: kollokvium / évkozi jegy

Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajatos) mdédok (ha vannak):

A tantargy tantervi helye: 6. félév

ElGkovetelmények:

Tantargyleiras:

A tantargy célja, hogy a hallgatok atfogd ismeretet kapjanak az ipari folyamatok kontrollingjanak
eszkozeir6l, mddszereir6l és gyakorlati alkalmazdsardl. A kurzus bemutatja a gyartdsi és szolgaltatd
rendszerek m(iszaki, gazdasagi és hatékonysagi mutatdit, ezek értelmezését és Osszefliggéseit, valamint
az Ipar 4.0 és a digitalizacié kontrollingra gyakorolt hatasat.

A hallgatok képessé valnak ipari folyamatok modellezésére, koltség- és teljesitményelemzésére,
beruhdzdsi dontések elGkészitésére, adatvizualizacio és dashboard-tervezés végzésére, tovabba
projektkontrolling és kockazatelemzési feladatok elvégzésére.

A tantargy az adatalapu ipari dontéshozatal szemléletét fejleszti, hozzajarulva ahhoz, hogy a hallgatdk
hatékonyan tudjak menedzselni és fejleszteni a mérnoki kornyezetben miikodd rendszereket.

Irodalom

Kotelezd irodalom:
- Horvath, P. (2022): Controlling az Ipar 4.0 koraban. Kossuth Kiado.
- Biro, T. — Kresalek, P. — Sztano, |. (2021): Vallalati gazdasdgelemzés és kontrolling. Akadémiai
Kiadd.

Ajanlott irodalom:
- Janosi, A. (2023): Ipar 4.0 és digitalis gyartasmenedzsment. Typotex.
- Kaplan, R.S. — Norton, D.P. (2020): The Balanced Scorecard. Harvard Business Press.
- M. C. Becker (2021): Industry 4.0 and Performance Management. Springer.

ElGirt szakmai kompetencidk, kompetencia-elemek

a) tudasa

- Ismeri a miszaki szakterilet miveléséhez szlikséges altaldnos és specifikus természettudomanyi,
mdszaki tudomanyi, gazdalkodds- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, Gsszefliggéseket,
eljarasokat.

- Ismeri a miszaki szakterilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvets tényeit, 6sszefliggéseit,
hatérait, korlatait.

- Ismeri és érti a szakterililet miszaki folyamatainak szervezési és lizemeltetési eljarasait.

- Ismeri a termelG és szolgaltato folyamatok redl, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi dsszefliggéseit,
azok egészségre és biztonsagra valé hatasmechanizmusat.

- Ismeri a mdlszaki szakteriilethez kapcsolédd gazddlkodas- és szervezéstudomanyi szakteriiletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, mindségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacio-
menedzsment, kdrnyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment, stratégiai
menedzsment, vallalkozasmenedzsment, informaciomenedzsment, marketing, kdzgazdasagtan, jog)
alapjait, kovetelményeit, 6sszefliggéseit.

- Ismeri a beruhdzdsok, tovabba fejlesztési projektek tervezésének, gazdasagossagi vizsgalatainak,
mdszaki kivitelezésének f6bb eljarasait, modszereit.




Ismeri a mlszaki menedzsment szakteriileteinek tanuldsi, ismeretszerzési, adatgy(jtési modszereit,
azok etikai korlatait és problémamegoldé technikait.

b) képességei

A miszaki szakterileten felmeril6 rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a megszerzett
altalanos és specifikus természettudomanyi, miszaki tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi
elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket, eljarasokat.

Képes miszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

Képes miliszaki, technoldgiai, beruhdzasi, gyartdsi, logisztikai, mindségbiztositasi, informatikai
folyamatok iranyitasara, szervezésére, ellendrzésére és fejlesztésiik 6sszehangolasara.

Képes Uzleti tervek készitésére, dontéselGkészitési feladatok elvégzésére, innovacidos stratégiak
kidolgozasara és megvaldsitasara.

Képes az informaciok menedzselésére.

Képes a termelésmenedzsment operativ feladatainak ellatasara.

Képes a versenytdarsak, a termékek, a piaci lehet&ségek elemzésére és a termékek, mdszaki tartalmu
szolgdltatasok értékesitése.

Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek miikodtetésére.

Képes a folyamat- és mikodésfejlesztéssel foglalkozd teamek munkajaban valo részvételre, és e
csoportok munkajanak koordindlasara.

Rendelkezik egytttm(ikods, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikacids készséggel.

Rendelkezik felelsségtudattal, mindségtudattal, értékelési és onértékelési, analizald és szintetizald
képességgel.

Képes a beruhazasi igények felmérésére, menedzselésére, valamint a beruhdzdsokkal kapcsolatos
miszaki és gazdasdgossagi vizsgalatok végrehajtasara.

Képes a szakteriiletét tamogatd szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaléi szinti kezelésére,
alkalmazasdra.

Képes arra, hogy szakmailag adekvat mddon széban és irasban anyanyelven kommunikaljon,
prezentaljon.

Képes a hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasara és felhasznalasara.

c) attitlidje

Nyitott a mlszaki szakteriiletet megalapozé altalanos és specifikus ismeretekre.

Betartja a munkavégzés és munkavallalas jogi, erkolcsi és szakmai szabalyrendszerét.

Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok és az etikai normak teljes kor(i figyelembevételével hozza
meg.

Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatdrsak véleményének megismerésével, lehetdség
szerint vellik egylittm{kddésben hozza meg.

Torekszik arra, hogy folyamatos 6nképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejl6dését el6segitse.
Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondmiaja és felelGssége

Irdnyitdas mellett kozrem(ikédik a miuszaki szakterillet szakembereivel egy-egy konkrét projekt
megvaldsitasaban.

Onalléan képes a termel6 és szolgaltatd véllalkozasok miszaki-gazdasagi jellegli, valamint human
folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellatasara.

Onalléan képes a szervezetek m(ikddésének menedzselésére.

A szakterilletéhez tartozo elemzéi feladatok megolddsa soran 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldé mddszereket.

Sajat munkajanak eredményeit redlisan értékeli.

Varatlan dontési helyzetekben is onalléan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések
végiggondoldsara.

Felel6sséget véllal szakmai dontéseiért.

Felel6sséget vallal az altala irdnyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

A szakteriletét megalapozd nézeteket felel6sséggel vallalja.

Felel6sséget érez a fenntarthato fejlédésért.




Tantargy felelGse:

Tantargy oktatdsaba bevont oktatd(k): Didszeginé Zentay Eva




Tantargy neve: lIpari folyamatok kontrollingja és
elemzése

Tantargy kédja: MK3IPKEMO4MX25

Kredit: 4

Koévetelmény:

Tanszék:

Oraszam: 1+3

El6kovetelmény:

MMT

Tantargyfelel6s:

Tantargy oktatdi: Didészeginé Zentay Eva

HET | ELOADAS GYAKORLAT
1 Bevezetés az ipari folyamatok kontrollingjaba. Az ipari kornyezetben alkalmazott elemzési
) mddszerek, mutatészamok.
5 Ipar 4.0 és digitalizacié hatasa a kontrollingra. Adatgydijtés, ERP-integracio.
3 Ipari folyamatok modellezése és értékelése. Adatalapid  dontéshozatal a  gyartasban.
4 Koltség- és teljesitményelemzés ipari | Feladatok, esettanulmany koltséghelyek,
) rendszerekben. koltségvisel6k, fedezetszamitas.
5 Termelési és szolgaltatasi folyamatok | Feladatok és esettanulmany.
’ hatékonysdga. Lean és Six Sigma alapu
mutatérendszerek.
6 Pénzigyi és mlszaki mutatok kapcsolata az ipari | Mutatok szamitasa, értékelése.
) kontrollingban.
7. Els6 rajzhét: Zarthelyi dolgozat
3 ERP- és MES-rendszerek szerepe az ipari | Esettanulmany
) folyamatok kontrollingjaban.
9 Adatvizualizdcid és dashboard-tervezés ipari | Esettanulmany
) kérnyezetben.
10 Beruhazdsgazdasagossagi elemzés és | Szamitasi feladat
) dontéstamogatas.
11 Fenntarthatdsagi és energiahatékonysagi | Mutatok szamitdsa, értékelése.
) mutatok az ipari kontrollingban.
12 Projektkontrolling és kockazatelemzés | Esettanulmany
) ipari/épitdipari projektekben.
13 Osszegzés és  esettanulmany-prezentacidk. | Osszegzés és  esettanulmdany-prezentdciok.
) Féléves projekt bemutatasa. Féléves projekt bemutatasa.
14. Masodik rajzhét: Zarthelyi dolgozat
KOVETELMENYEK

Az aldiras feltétele:

Orak latogatasa TVSZ szerint és csoportos projektmunka teljesitése.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

A félév soran 2 zarthelyi dolgozat és egy féléves projektmunka késziil. A zarthelyik az elméleti és gyakorlati
ismereteket mérik, mig a projektmunka egy konkrét ipari folyamat elemzésén alapul.
Ertékelés: zarthelyik 60%, projektmunka 40%.

Megajanlott jegy szerezhet6. Nem megfelelG teljesités esetén szdbeli vizsga.




Ipari folyamatok kontrollingja és elemzése

Tantargy kédja: MK4AVGTNMO4MX17

Kredit: 4

Koévetelmény: kollokvium

Tanszék:

Oraszam: 143

ElGkovetelmény:

MMT

TantargyfelelGs:

Tantérgy oktatdi: Didszeginé Zentay Eva

HET | ELOADAS GYAKORLAT
1 Bevezetés az ipari folyamatok kontrollingjdba. | Az ipari kornyezetben alkalmazott elemzési
' Ipar 4.0 és digitalizacié hatdsa a kontrollingra. moddszerek, mutatdszamok. Adatgydjtés, ERP-
integracid.
5 Ipari folyamatok modellezése és értékelése. | Adatalapd  dontéshozatal a  gyartasban.
) Koltség- és teljesitményelemzés ipari | Feladatok, esettanulmany koltséghelyek,
rendszerekben. koltségviselGk, fedezetszamitas.
3 Termelési és szolgaltatasi folyamatok | Feladatok és esettanulmany.
) hatékonysaga. Lean és Six Sigma alapu
mutatorendszerek. Pénziigyi és miszaki mutatdk
kapcsolata az ipari kontrollingban.
4 ERP- és MES-rendszerek szerepe az ipari | Esettanulmany
’ folyamatok kontrollingjaban. Adatvizualizacié és
dashboard-tervezés ipari kérnyezetben.
5 Beruhdazdsgazdasagossagi elemzés és | Szamitasi feladat, mutatok szamitdsa, értékelése.
) dontéstamogatas. Fenntarthatdsagi és
energiahatékonysagi mutatok az ipari
kontrollingban.
6 Projektkontrolling és kockazatelemzés | Esettanulmany
) ipari/épitGipari projektekben. Féléves projekt bemutatésa
Zarthelyi
KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele:

Orék latogatasa TVSZ szerint és csoportos projektmunka teljesitése.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

A félév soran 1 zarthelyi dolgozat és egy féléves projektmunka késziil. A zarthelyik az elméleti és gyakorlati
ismereteket mérik, mig a projektmunka egy konkrét ipari folyamat elemzésén alapul.

Ertékelés: zarthelyik 60%, projektmunka 40%.
Megajanlott jegy szerezhet6. Nem megfeleld teljesités esetén szdbeli vizsga.




