Tantargy neve: MinGség- és lean menedzsment Kreditértéke: 5

A tantargy besorolasa: kotelezé

A tandra tipusa: 2 éra el6adds / 3 dra gyakorlat, 6sszesen 5 6ra az adott félévben

Az adott ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék (ha vannak):

A szamonkérés maédja: kollokvium / évkozi jegy

Az ismeretellen6rzésben alkalmazandd tovabbi (sajdtos) modok (ha vannak):

A tantargy tantervi helye: 6 félév

ElGkovetelmények: nincs

Tantargyleiras:

A lean szemléletmdd eredete és torténete. A lean menedzsment rendszer alapjainak atfogo ismerete.
Toyota Termelési Rendszer felépitése. Erték-veszteség fogalma. Az értékaram alapu gondolkodas alapelvei
és modszertani eszkdztara. Utemid6-ciklusidé kiegyenlités. Folyamatszemlélet(i gyartasi munkafolyamatok
kialakitasanak alapelvei. A gydrtasi rendszerek huzé elvd kialakitasa.

Mindgségfilozéfiak, mindségiskoldk. Mindségmenedzsment rendszerek alapelvei. A termel6 véllalatokndl és a
szolgaltatod szervezeteknél alkalmazott min&ség rendszerek fontosabb jellemzéi. A minGségmenedzsment és
a lean menedzsment kapcsolata.

Irodalom

Kotelez6 irodalom:
- James P. Womack, Daniel T. Jones: Lean szemlélet, ISBN 978-963-96-8683-0, 2009
- Jeffrey K. Liker: A Toyota-mddszer, ISBN 978-963-96-8643-4, 2008

ElGirt szakmai kompetencidk, kompetencia-elemek

a) tudasa

- Ismeri a mlszaki szakterilet m(iveléséhez sziikséges altalanos és specifikus
természettudomanyi, miszaki tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket,
szabalyokat, dsszefliggéseket, eljarasokat.

- Ismeri a mlszaki szakteriilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvets tényeit,
osszefliggéseit, hatarait, korlatait.

- Ismeri és érti a szakteriilet miszaki folyamatainak szervezési és Gizemeltetési eljarasait.

- Ismeri a mUszaki szakterilethez kapcsolédd gazdalkodas- és szervezéstudomanyi szakteriletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, min6ségmenedzsment, projektmenedzsment,
innovacié-menedzsment, kdrnyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai
menedzsment, stratégiai menedzsment, vallalkozasmenedzsment, informaciomenedzsment,
marketing, kozgazdasagtan, jog) alapjait, kovetelményeit, 6sszefliggéseit.

- Ismeri a mlszaki menedzsment szakteriileteinek tanulasi, ismeretszerzési, adatgyijtési
modszereit, azok etikai korlatait és problémamegoldé technikait.

- Ismeri a szikebb m(iszaki szakteriilet technoldgiait.

b) képességei

- A mdszaki szakterileten felmeriil6 rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a
megszerzett altalanos és specifikus természettudomanyi, miszaki tudomanyi, gazdalkodas- és
szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket, eljarasokat.

- Képes miszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

- Képes miszaki, technoldgiai, beruhazasi, gyartasi, logisztikai, mindségbiztositasi, informatikai
folyamatok iranyitasara, szervezésére, ellendrzésére és fejlesztésiik 6sszehangolasara.

- Képes munkahelyi csoportok vezetésére, az emberi eréforras menedzselési feladatainak
ellatasara. — Képes az informacidk menedzselésére.

- Képes a termelésmenedzsment operativ feladatainak ellatasara.

- Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek m(ikédtetésére.




c) attit(idje

Képes a folyamat- és m(ikodésfejlesztéssel foglalkozd teamek munkdjaban valé részvételre, és
e csoportok munkdjanak koordinaldsara.

Rendelkezik egylttm(kddd, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikacids készséggel.
Rendelkezik felel6sségtudattal, minGségtudattal, értékelési és onértékelési, analizalo és
szintetizald képességgel.

Képes a szakterilletét tamogato szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaldi szintd
kezelésére, alkalmazdasara.

Képes a hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasdra és felhasznalasara.

Nyitott a mszaki szakteriletet megalapozé altalanos és specifikus ismeretekre.

Betartja a munkavégzés és munkavallalas jogi, erkélcsi és szakmai szabalyrendszerét.
Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok és az etikai normak teljes kord
figyelembevételével hozza meg.

Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatdarsak véleményének megismerésével,
lehet8ség szerint veliik egylittm(ikddésben hozza meg.

Torekszik arra, hogy folyamatos 6nképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejlédését
elGsegitse.

Atfogd rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondmiaja és felelGssége

Iranyitas mellett kozrem(kodik a miszaki szakteriilet szakembereivel egy-egy konkrét projekt
megvaldsitasaban.

A szakteriletéhez tartozé elemzéi feladatok megolddsa soran 6nalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldd mddszereket.

Sajat munkajanak eredményeit redlisan értékeli.

Varatlan dontési helyzetekben is 6nalléan képes a munkavégzésre, a szakmai
kérdések végiggondolasara.

Felel6sséget vallal szakmai dontéseiért.

Felel6sséget vallal az altala irdnyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

A szakteriiletét megalapozd nézeteket felel6sséggel vallalja.

Felel6sséget érez a fenntarthato fejlédésért.

Felel8sséget érez munkahelyéért és beosztott munkatarsaiért.

Tantargy felelGse: Dr. Matrai Norbert

Tantargy oktatasaba bevont oktatd(k): Dr. Matrai Norbert




Tantdrgy neve: MinGség- és lean menedzsment

Tantargy kédja: MK3MILMMO5MX25

Kredit: 5

Koévetelmény: kollokvium

Tanszék: MMT

Oraszam: 2+3 ElGkovetelmény: nincs

TantargyfelelGs: Dr. Matrai Norbert

Tantargy oktatoi: Dr. Matrai Norbert

HET ELOADAS GYAKORLAT

1. A lean menedzsment torténete és alapfogalmai. | Toyota Termelési Rendszerhez kapcsolédd
A modern termelési rendszerek jellemzéi. esettanulmany feldolgozasa.

2. Lean menedzsment rendszer. A TPS strukturaja, | Toyota Termelési Rendszerhez kapcsolédd
a JIT és a JIDOKA koncepcidja. Push és Pull esettanulmany feldolgozasa.
rendszerek.

3. Erték-veszteség fogalma az ipari folyamatokban. | Lean Labor gyakorlat.

4. Folyamatos aramlas létrehozasa, Lean Labor gyakorlat.
Utemidd/ciklusidé kiegyenlités.

5. Gyartosor kiegyenlités szoftveres tdmogatasa, AVIX folyamatfejleszté szoftver gyakorlat.
digitalis folyamatelemzés -1.

6. Gyartosor kiegyenlités szoftveres tdmogatdsa, AVIX folyamatfejleszt6 szoftver gyakorlat.
digitdlis folyamatelemzés -2.

7. Elsé rajzhét

8. Ertékdram-menedzsment fogalma. Ertékdram Esettanulmany elemzése.
térképezés (VSM) alapjai.

9. Min&ségmenedzsment torténete és alapelvei. Esettanulmany elemzése.
Teljes Korld MinGségmenedzsment (TQM).

10. | ISO 9001-es szabvany. Integralt iranyitasi Esettanulmany elemzése.
rendszerek.

11. | Mindségfejlesztés és problémamegoldas A3 problémamegoldas gyakorlat.
eszkoztdra, kapcsolata a lean menedzsmenttel 1.

12. | Mindségfejlesztés és problémamegoldas A3 problémamegoldas gyakorlat.
eszkoztdra, kapcsolata a lean menedzsmenttel 2.

13. | Osszefoglalas Zaré gyakorlat.

14. Masodik rajzhét

KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele:

Maximum 3 hidnyzas a félév soran.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:




Evkozi jelenlét, aktivitas, beadandd feladatok alapjan megajanlott jegy. Ennek hidnyaban szébeli vizsga az
egyetemen szerzett elméleti és gyakorlati tudas mentén.
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HET

ELOADAS

GYAKORLAT

A lean menedzsment torténete és alapfogalmai.
A modern termelési rendszerek jellemzéi.

Lean menedzsment rendszer. A TPS strukturdja,
a JIT és a JIDOKA koncepcidja. Push és Pull
rendszerek.

Toyota Termelési Rendszerhez kapcsolddo
esettanulmany feldolgozasa.

Erték-veszteség fogalma az ipari folyamatokban.

Folyamatos aramlas létrehozasa,
Utemidd/ciklusidé kiegyenlités.

Lean Labor gyakorlat.

Gyartosor kiegyenlités szoftveres tdmogatdsa,
digitdlis folyamatelemzés -1.

Gyartosor kiegyenlités szoftveres tdmogatdsa,
digitdlis folyamatelemzés -2.

AVIX folyamatfejleszté szoftver gyakorlat.

Ertékaram-menedzsment fogalma. Ertékaram
térképezés (VSM) alapjai.

MinGségmenedzsment térténete és alapelvei.
Teljes Korld Min6ségmenedzsment (TQM).

Esettanulmany elemzése.

Min&ségfejlesztés és problémamegoldas

eszkoztdra, kapcsolata a lean menedzsmenttel 1.

Min&ségfejlesztés és problémamegoldas

eszkoztdra, kapcsolata a lean menedzsmenttel 2.

A3 problémamegoldas gyakorlat.

ISO 9001-es szabvany. Integralt irdnyitasi
rendszerek.

Osszefoglalas

Zaro gyakorlat.

KOVETELMENYEK

Az aldiras feltétele:

Maximum 3 hidnyzas a félév soran.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

Evkozi jelenlét, aktivitas, beadandd feladatok alapjan megajanlott jegy. Ennek hidnyaban szdbeli vizsga az
egyetemen szerzett elméleti és gyakorlati tudas mentén.




