Tantargy neve: Tevékenységmenedzsment alapjai Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tandra tipusa: 1 éra el6adds / 2 6ra gyakorlat, 6sszesen 3 6ra az adott félévben

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazando tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék (ha vannak):

A szamonkérés maodja: évkozi jegy

Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajatos) mdédok (ha vannak):

A tantargy tantervi helye: 4. félév

ElGkovetelmények:

Tantargyleiras:

Az ismeretanyag bemutatja a vallalatok stratégidjanak tervezését a termésmenedzsment aspektusaban.
Az elméleti és gyakorlati képzés valds konkrét feladatmegolddssal mélyiti el a tudast a kdvetkezé
témakdrokben: termelés-tevékenység menedzsment altaldnos modellezés. Tevékenységtervezés az
elérhet6 eréforrasok alapjan — szervezet, mint rendszer. Gyartasi tipusok jellemzéi és elemzé
0sszehasonlitasa. Jov6tervezés - el6rejelzési modellek, mind dontéstdmogatd mddszerek és a modszerek
hibdinak vizsgalata. Készletgazdalkodas alapjai és modellek alkalmazasa, ABC analizis. Anyagsziikséglet
szamitasi eljarasok - MRP |ényege, jellegzetessége. Kapacitas szamitdsi mddszerek termelésiranyitasi
feladatok idévetiilete.

Irodalom

Kotelezd irodalom:
- Demeter Krisztina, Gelei Andrea, Jenei Istvan, Nagy Judit: Tevékenységmenedzsment, Aula Kiado,
2009, ISBN 9789639698413
- Stephen N. Chapman, J. R. Tony Arnold, Ann K. Gatewood, Lloyd M. Clive: Introduction to
Materials Management, 8th. global ed., New Jersey, Pearson, 2016, ISBN 9781292162355
0131376705

Ajanlott irodalom:
- M. Rother, J. Shook: Tanulj meg latni / Learning to See (VSM), 2012, ISBN 978-963-08-3579-4

- W.J. Stevenson: Operations management 12th ed. Boston, McGraw-Hill/Irwin 2014, ISBN
9780077169527

El6irt szakmai kompetencidk, kompetencia-elemek

a) tudasa

- Ismeri a miszaki szakterilet mliveléséhez sziikséges altalanos és specifikus természettudomanyi,
miszaki tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket,
eljarasokat.

- Ismeri a szikebb mUszaki szakterilet termel&eszkozeit és azok lizemeltetésének feltételeit,
szabalyait.

- Ismeri a miszaki szakterilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit, 6sszefliggéseit,
hatérait, korlatait.

- Ismeri és érti a szakterillet miszaki folyamatainak szervezési és lizemeltetési eljarasait.

- Ismeri a termel§ és szolgaltatd folyamatok redl, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi
Osszefliggéseit, azok egészségre és biztonsagra vald hatdsmechanizmusat.

- Ismeri a miszaki szakterilethez kapcsolédé gazddlkodas- és szervezéstudomanyi szakteriletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, minGségmenedzsment) alapjait, kdvetelményeit,
osszefliggéseit.

- Ismeri a szlikebb m{szaki szakterulet technolégiait.

b) képességei




- A mdszaki szakterileten felmeril6 rutinfeladatok megolddsaban képes alkalmazni a megszerzett
altalanos és specifikus természettudomanyi, mlszaki tudomanyi, gazdalkodds- és
szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket, eljdrasokat.

- Képes miszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

- Képes mszaki, technoldgiai, beruhazasi, gyartasi, logisztikai, min&ségbiztositasi, informatikai
folyamatok iranyitasara, szervezésére, ellenérzésére és fejlesztésiik 6sszehangolasara.

- Képes az informaciok menedzselésére.

- Képes a termelésmenedzsment operativ feladatainak ellatasara.

- Képes a versenytdrsak, a termékek, a piaci lehet&ségek elemzésére és a termékek, mdszaki tartalmu
szolgaltatasok értékesitése.

- Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek m(ikodtetésére.

- Képes a folyamat- és mikodésfejlesztéssel foglalkozd teamek munkajaban vald részvételre, és e
csoportok munkajanak koordindlasara.

- Képes a szakteriletét tdmogatd szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaldi szintl kezelésére,
alkalmazasara.

- Képes az egészségmegGrzéssel kapcsolatos informacidk értelmezésére, hasznositasara, az
egészségfejlesztési ismeretek alkalmazasara, az egészséget és a hatékonysagot tamogaté munkahelyi
kornyezet kialakitasara.

- Képes arra, hogy szakmailag adekvat mddon széban és irdsban anyanyelven és egy idegen nyelven
kommunikaljon, prezentaljon.

- Képes a hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasara és felhasznalasara.

c) attitlidje

- Nyitott a miszaki szakteriiletet megalapozo altaldnos és specifikus ismeretekre.

- Betartja a munkavégzés és munkavallalas jogi, erkolcsi és szakmai szabalyrendszerét.

- Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok és az etikai normak teljes koru figyelembevételével
hozza meg.

- Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatarsak véleményének megismerésével, lehetGség
szerint vellik egylittm{kddésben hozza meg.

- Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondmiaja és felel6ssége

- Onélldan képes a termeld és szolgéltatd véllalkozasok miszaki-gazdasagi jellegdi, valamint humaén
folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellatasara.

- Aszakteriletéhez tartozé elemzéi feladatok megoldasa soran 6nalléan vélasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldd médszereket.

- Sajat munkdajanak eredményeit realisan értékeli.

- Varatlan dontési helyzetekben is 6nalléan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések
végiggondoldsara.

- FelelGsséget vallal szakmai dontéseiért.

- FelelGsséget vallal az altala irdnyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

- Aszakteriletét megalapozd nézeteket felelGsséggel vallalja.

- FelelGsséget érez munkahelyéért és beosztott munkatarsaiért.
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HET ELOADAS GYAKORLAT

1. Tevékenységmenedzsment rendszer felépitése Termelékenység, Megbizhatdsag

2. Gyartasi tipusok jellemz6i Termelés alapfogalmai: Ciklusid6, Takt time

3. Termék és szolgaltatas tervezés Kapacitasszamitas

4. MRP 1.- Er6forrds és anyagsziikséglet tervezés. Anyagsziikséglet tervezés és alapanyag lista
készitése

5. MRP 2. - Aggregdlt termeléstervezés Aggregdlt termeléstervezés

6. Elsé zarthelyi dolgozat

7. Elsé rajzhét

8. AVIX elméleti alapok 1. AVIX alapok: Gyarak, Gyartdsorok,
Munkaallomasok, Resource-ok, Task-ek
felépitése

9. AVIX elméleti alapok 2. AVIX Ciklusid6 szamitdsa, Line Balancing

10. ElGrejelzési modellek ElGrejelzés, Trendek

11. | Készletgazddlkodas alapfogalmai ABC analizis, Beszallité értékelés

12. | Gazdasdagos rendelési tételmennyiség EOQ feladatok

13. | Masodik zarthelyi dolgozat

14. Masodik rajzhét

KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele: Orak latogatasa a TVSZ el6irasai szerint. Gyakorlati feladatok elvgézése.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele: Zarthelyi dolgozatok teljesitése.
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