Tantargy neve: Szervezéselmélet Kreditértéke: 4

A tantérgy besorolasa: kotelez6 (Anyagmozgatds és logisztika specializacio)

A tanora tipusa: 2 éra el6adds / 2 6ra gyakorlat, 6sszesen 48 dra az adott félévben

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazando tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék (ha vannak):

A szamonkérés maodja: évkozi jegy

Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok (ha vannak):

A tantargy tantervi helye: 4. félév

El6kovetelmények: -

Tantargyleiras:

A targy célja, hogy a hallgatdk rendszerszemléletli megértést szerezzenek a szervezetek felépitésérdl,
mikoddésérdl és iranyitdsi logikajardl, kiilénods tekintettel a milszaki és technoldgiai kérnyezetben mikodé
vallalatokra. A hallgatdk megértsék a szervezetek struktirdjanak, miikodésének és fejlédésének alapelveit,
felismerjék a kiilonféle szervezeti modellek elényeit és hatranyait, valamint képessé valjanak szervezetek
értelmezésére és egyszer(ibb szervezési problémak elemzésére.

A tartalomnak egyrészt megalapoznia kell a kés6bbi menedzsment, projektvezetési, lean, illetve
folyamatmenedzsment feladatokat, masrészt olyan fogalmi és elemzd eszkoztarat kell biztositania,
amelyet a hallgatok akar mar szakmai gyakorlatukon vagy gyakorlatorientalt tantargyakban is alkalmazni
tudnak.

Irodalom

Kotelezd irodalom:
- Dobak Miklds (szerk.): Szervezeti formak és vezetés. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2008.
- Klein Sandor: Vezetés- és szervezetpszicholdgia. Edge 2000 Kiado, Budapest, 2021, 8. javitott
kiadas.

Ajanlott irodalom:
- Farkas Ferenc: A valtozasmenedzsment elmélete és gyakorlata. Akadémiai Kiadd, Budapest,
2013.

ElSirt szakmai kompetencidk, kompetencia-elemek

a) tudasa

- Ismeri a mdszaki szakterilet mi(iveléséhez sziikséges gazddlkodas- és szervezéstudomanyi
elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket, eljarasokat.

- Ismeri a miszaki szakteriilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetsd tényeit,
Osszefliggéseit, hatarait, korlatait.

- Ismeri és érti a szakterlilet mlszaki folyamatainak szervezési és lizemeltetési eljarasait.

- Ismeri a termel és szolgaltatd folyamatok human, gazdasagi és tarsadalmi 6sszefliggéseit.

- Ismeri a m(iszaki szakteriilethez kapcsolddd gazddlkodas- és szervezéstudomadanyi szakteriletek,
kiilondsen a menedzsment, projektmenedzsment és stratégiai menedzsment alapjait,
kovetelményeit, 6sszefliggéseit.

b) képességei

- A miszaki szakteriileten felmerild rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a
megszerzett gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, dsszefliggéseket,
eljarasokat.

- Képes mUszaki, technoldgiai, gyartasi és egyéb vallalati folyamatok iranyitasara, szervezésére és
fejlesztésiik 6sszehangoldasara.

- Képes munkahelyi csoportok vezetésére, az emberi eréforrds menedzselési feladatainak
ellatasara.

- Képes az informacidok menedzselésére.

- Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek mikodtetésére.




Képes a folyamat- és miikodésfejlesztéssel foglalkozé teamek munkajaban vald részvételre, és e
csoportok munkajanak koordinalasara.

Rendelkezik egylttm(kddd, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikacids készséggel.
Rendelkezik felel6sségtudattal, értékelési és dnértékelési, analizalo és szintetizald képességgel.

c) attitlidje

Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatarsak véleményének megismerésével,
lehet8ség szerint velik egylttmiikédésben hozza meg.

Torekszik arra, hogy folyamatos dnképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejlédését el§segitse.
Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondémiaja és felelGssége

Onélldan képes a termeld és szolgdltatd vallalkozdsok huméan folyamataival kapcsolatos
menedzselési feladatok ellatasara.

Onélléan képes a szervezetek miikddésének menedzselésére.

A szakteruletéhez tartozé elemzgi feladatok megoldasa soran 6nalldan valasztja ki és alkalmazza
a relevans problémamegold6 mddszereket.

Sajat munkdjanak eredményeit redlisan értékeli.

Felel6sséget véllal szakmai dontéseiért.

Felel6sséget vallal az altala iranyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

Felel6sséget érez munkahelyéért és beosztott munkatarsaiért.




Tantdrgy neve: Szervezéselmélet

Tantargy kédja: MK3SZERM04M117

Kredit: 4 Kovetelmény: évkozi jegy Tanszék:
< . 1 . MMT
Oraszam: 2 +2 El6kovetelmény: -
TantargyfelelGs: Tantargy oktatai:
HET ELOADAS GYAKORLAT
1. | Aszervezetek alapfogalmai, céljai és jellemzéi. Szervezetek felismerése és csoportositasa
gyakorlati példak alapjan.
2. Formalis és informalis szervezetek, alapvet6 Funkciondlis, divizionalis, matrix- és
szervezeti tipusok projektszervezetek 6sszehasonlitasa
3. Szervezeti strukturak: munkamegosztas, Egyszer( szervezeti dbrak készitése és elemzése
hierarchia, hataskor és felelGsség
4. Centralizacid, decentralizacid, szervezeti szintek | Szervezeti szerepkorok és déntési helyzetek
és informaciédramlds elemzése
5. Vezetés- és szervezéselméleti alapok, klasszikus | VezetGi szerepek és menedzsmentfunkciok
és modern megkozelitések gyakorlati példakon
6. I. szamonkérés — az 1-5. hét tananyaga Gyakorlati feladat: szervezeti struktira elemzése
7. Elsé rajzhét
8. Szervezeti kultura, értékek, normak és attitlidok | Szervezeti kulturdk 6sszehasonlitdsa példak
alapjan
9. Kommunikacié, motivacio, konfliktuskezelés és Kommunikacids és konfliktushelyzetek elemzése
csoportdinamika
10. | Aszervezet és kdrnyezete, kérnyezeti tényez6k Ipari és mUszaki vallalatok kornyezeti
és alkalmazkodas tényezGinek vizsgalata
11. | Szervezetitervezés, szervezeti diagnodzis és SWOT-elemzés és egyszer( szervezeti diagnozis
értékelés készitése
12. | Szervezeti valtozasok és valtozasmenedzsment Szervezeti problémak és valtozasi helyzetek
alapjai elemzése
13. | Il. szdmonkérés —a 7-11. hét tananyaga Komplex gyakorlati feladat: egy egyszerd(
szervezet felépitésének megtervezése
14. Masodik rajzhét
KOVETELMENYEK
Az aldirds feltétele:

Orak latogatasa a TVSZ el6irasai szerint. Gyakorlati feladatok elvgézése. Zarthelyi dolgozatok teljesitése.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele: zarthelyi dolgozatok eredményes teljesitése




Tantdrgy neve: Szervezéselmélet

Tantargy kédja: MK4SZERMO4M117

Kredit: 4 Kovetelmény: évkozi jegy Tanszék:
< . L . MMT
Oraszam: 2 +2 El6kovetelmény: -
TantargyfelelGs: Tantargy oktatai:
HET ELOADAS GYAKORLAT
1. A szervezetek alapfogalmai, céljai és jellemz6i. Szervezetek felismerése és csoportositasa
Formalis és informalis szervezetek, alapvetd gyakorlati példak alapjan. Funkcionalis,
szervezeti tipusok diviziondlis, matrix- és projektszervezetek
0sszehasonlitasa
2. Szervezeti strukturak: munkamegosztas, Egyszer( szervezeti dbrak készitése és elemzése
hierarchia, hatdskor és felelGssé . i e
g Szervezeti szerepkorok és dontési helyzetek
Centralizacio, decentralizacid, szervezeti szintek | elemzése
és informaciédramlds
3. Vezetés- és szervezéselméleti alapok, klasszikus | VezetGi szerepek és menedzsmentfunkciok
és modern megkozelitések gyakorlati példakon
I. szamonkérés —az 1-5. hét tananyaga Gyakorlati feladat: szervezeti struktira elemzése
4. Szervezeti kultura, értékek, normak és attitlidok | Szervezeti kulturak 6sszehasonlitdsa példak
s . (. alapjan
Kommunikacié, motivacio, konfliktuskezelés és P)
csoportdinamika Kommunikacids és konfliktushelyzetek elemzése
5. A szervezet és kérnyezete, kornyezeti tényez6k Ipari és mUszaki vallalatok kornyezeti
és alkalmazkodas tényezGinek vizsgalata
Szervezeti tervezés, szervezeti diagnodzis és SWOT-elemzés és egyszer( szervezeti diagndzis
értékelés készitése
6. Szervezeti vdltozasok és valtozdsmenedzsment Szervezeti problémak és valtozasi helyzetek
alapjai elemzése
Il. szamonkérés —a 7-11. hét tananyaga Komplex gyakorlati feladat: egy egyszer(
szervezet felépitésének megtervezése
KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele:

Orék latogatasa a TVSZ el6irasai szerint. Gyakorlati feladatok elvgézése. Zarthelyi dolgozatok teljesitése.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele: zarthelyi dolgozatok eredményes teljesitése




