Tantargy neve: Dontéstamogatasi mdodszerek Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezd (Ipari folyamattervezés specializacio)

A tandra tipusa: 1 dra el6adas / 2 6ra gyakorlat, 6sszesen 36 6ra az adott félévben

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazando tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék (ha vannak):

A szamonkérés maodja: évkozi jegy

Az ismeretellendrzésben alkalmazando tovabbi (sajdtos) modok (ha vannak):

A tantargy tantervi helye: 6. félév

El6kovetelmények: -

Tantargyleiras:

A félév soran a hallgatok megismerkednek az operacidkutatas alapvetd modelljeivel, aminek a segitségével
tdmogatni tudjak a termelésmenedzsmenttel 6sszefliggd dontéseket. A tantargy elméleti alapozassal kezd
a modellezés, dontéstdmogatds témakorében, ahol el6szor kétszempontud, majd tobbszempontu
dontéstamogatasi moddszerek hasznalatdval oldanak meg komplex problémdkat. Az optimalizaciét
szamitégépes programmal valdsitjuk meg, a kapott eredményeket értékeljuk, illetve ahol lehetséges és
szlikséges, ott érzékenységvizsgdlatot készitlink. A félév végére a hallgatd komplex optimalizalasi
problémara tud megoldassal szolgalni, valamint a kapott eredményt szakmailag értékelni, elemezni.

Irodalom

Kotelez6 irodalom:

e Wayne L. Winston: Operations Research
e  Cliff Ragsdale: Spreadsheet modeling & Decision analysis

Ajanlott irodalom:

e Abraham Istvan: Dontéselméleti médszerek

ElGirt szakmai kompetencidk, kompetencia-elemek

a) tudasa

- Ismeri a miszaki szakterilet mlveléséhez sziikséges altalanos és specifikus természettudomanyi,
miszaki tudomdanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket,
eljarasokat.

- Ismeri a sz(ikebb mUiszaki szakterulet termelGeszkozeit és azok lizemeltetésének feltételeit,
szabalyait.

- Ismeri a miszaki szakterilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit, 6sszefliggéseit,
hatarait, korlatait.

- Ismeri és érti a szakterililet miszaki folyamatainak szervezési és lizemeltetési eljarasait.

- Ismeri a termel6 és szolgdltatd folyamatok redl, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi
Osszefliggéseit, azok egészségre és biztonsagra vald hatdsmechanizmusat.

- Ismeri a miszaki szakterilethez kapcsolédé gazdalkodas- és szervezéstudomanyi szakteriletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, minGségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacio-
menedzsment, kornyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment, stratégiai
menedzsment, vallalkozdsmenedzsment, informdacidmenedzsment, marketing, kézgazdasagtan, jog)
alapjait, kovetelményeit, 6sszefliggéseit.

- Ismeri a beruhdzasok, tovabba fejlesztési projektek tervezésének, gazdasdgossagi vizsgalatainak,
mdszaki kivitelezésének f6bb eljarasait, modszereit.

- Ismeri a kdrnyezeti hatasvizsgalatok végzésére és a hatastanulmanyok Gsszeallitasara vonatkozd
modszertant és a jogi szabalyozas alapjait.




Ismeri a mlszaki menedzsment szakteriileteinek tanulasi, ismeretszerzési, adatgy(ijtési modszereit,
azok etikai korlatait és problémamegoldé technikait.

Ismeri a szikebb m(iszaki szakterilet technoldgiait.

b) képességei

A mszaki szakterileten felmeril6 rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a megszerzett
altalanos és specifikus természettudomanyi, mlszaki tudomanyi, gazdalkodds- és
szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket, eljarasokat.

Képes miszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

Képes miszaki, technoldgiai, beruhazasi, gyartasi, logisztikai, min&ségbiztositasi, informatikai
folyamatok iranyitasara, szervezésére, ellendrzésére és fejlesztésiik 6sszehangolasara.

Képes lzleti tervek készitésére, dontéselGkészitési feladatok elvégzésére, innovacios stratégiak
kidolgozasara és megvaldsitasara.

Képes munkahelyi csoportok vezetésére, az emberi eréforras menedzselési feladatainak ellatasara.
Képes az informacidok menedzselésére.

Képes a termelésmenedzsment operativ feladatainak ellatasara.

Képes a versenytarsak, a termékek, a piaci lehet&ségek elemzésére és a termékek, mdlszaki tartalmu
szolgaltatasok értékesitése.

Képes az érintett szakteriileten el&allitott termékek és szolgaltatasok értékesitésében vald aktiv
kdzrem(ikodésre.

Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek miikodtetésére.

Képes a folyamat- és mikodésfejlesztéssel foglalkozd teamek munkajaban valo részvételre, és e
csoportok munkajanak koordindlasara.

Rendelkezik egytttm(ikods, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikacids készséggel.

Rendelkezik felel6sségtudattal, minGségtudattal, értékelési és onértékelési, analizald és szintetizald
képességgel.

Képes a beruhazdsi igények felmérésére, menedzselésére, valamint a beruhazasokkal kapcsolatos
miszaki és gazdasdgossagi vizsgalatok végrehajtasara.

Képes a szakteriiletét tdmogatd szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaldi szintl kezelésére,
alkalmazasara.

Képes a gyakorlatban is alkalmazni a szakteriiletéhez kapcsolédé munka- és tlizvédelmi,
biztonsagtechnikai teriiletek elGirasait, kbvetelményeit.

Képes az egészségmegGrzéssel kapcsolatos informaciok értelmezésére, hasznositasara, az
egészségfejlesztési ismeretek alkalmazasara, az egészséget és a hatékonysagot tadmogaté munkahelyi
kornyezet kialakitasara.

Képes arra, hogy szakmailag adekvdt médon széban és irdsban anyanyelven és egy idegen nyelven
kommunikaljon, prezentdljon.

Képes a hazai és nemzetkdzi szakirodalom feldolgozasdara és felhasznalasara.

c) attitlidje

Nyitott a mdszaki szakteriiletet megalapozé altalanos és specifikus ismeretekre.
Betartja a munkavégzés és munkavallalas jogi, erkolcsi és szakmai szabalyrendszerét.

Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabdlyok és az etikai normak teljes kord figyelembevételével
hozza meg.

Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatarsak véleményének megismerésével, lehetGség
szerint vellik egylittm{kddésben hozza meg.

Torekszik arra, hogy folyamatos 6nképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejl6dését elGsegitse.

Atfog6 rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondmiaja és felelGssége




- Iranyitds mellett kozrem{kodik a miszaki szakterilet szakembereivel egy-egy konkrét projekt
megvaldsitasaban.

- Onélldan képes a termeld és szolgéltatd véllalkozasok miszaki-gazdasagi jellegdi, valamint human
folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellatasara.

- Onélldan képes a szervezetek miikddésének menedzselésére.

- Aszakteriletéhez tartozé elemzdi feladatok megolddsa sordan 6ndlléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldd médszereket.

- Sajat munkajanak eredményeit realisan értékeli.

- Varatlan dontési helyzetekben is 6nalldan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések
végiggondoldsara.

- Felel6sséget vallal szakmai dontéseiért.

- Felel8sséget véllal az dltala iranyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.
- Aszakteriiletét megalapozd nézeteket felelGsséggel vallalja.

- FelelGsséget érez a fenntarthato fejlédésért.

- FelelGsséget érez munkahelyéért és beosztott munkatarsaiért.

Tantargy felelGse:

Tantargy oktatdsaba bevont oktatd(k):




Tantdrgy neve: Dontéstamogatasi modszerek

Tantargy kédja: MK3DONTMO04M217

Kredit: 4

Kovetelmény: évkozi jegy

Tanszék:

Oraszam: 1+ 2 Elkovetelmény: -

MMVT

TantdrgyfelelSs: Prof. Dr. Kocsis Imre Tibor, egyetemi
tanar, PhD habil

Tantargy oktatoi: Pusztai Laszl6 Péter, tandrsegéd

HET ELOADAS GYAKORLAT

1. Modellezés és dontéstamogatas folyamata Modellezés fajtai, gyakorlat

2. Grafikus megoldas Szamitogépes gyakorlat a Geogebra.org oldalon

3. Operaciokutatas alapjai, modelltipusok Modellépités szamitdgép segitségével: MS Excel

és Solver bévitmény

4. Ipari probléma bemutatasa: termékszerkezet Ipari probléma megoldasa: termékszerkezet
optimalizalasa optimalizalasa

5. Ipari probléma bemutatasa: termékszerkezet Ipari probléma megoldasa: alternativ optimum
optimalizalasa

6. Ipari probléma bemutatasa: termékszerkezet Ipari probléma megoldasa: kompromisszumos
optimalizalasa megoldas

7. Elsé rajzhét

8. Ipari probléma bemutatasa: termékszerkezet Ipari probléma megoldasa: érzékenység-
optimalizalasa, érzékenységvizsgalat elmélet vizsgalat, MS Excel riportok

9. Ipari problémak megoldasa: “make-or-buy" Ipari probléma megoldasa: “make-or-buy"
tipusu problémdk, hatizsak feladat tipusu problémak, hatizsak feladat

10. | Ipari problémak megoldasa: Iétszamiitemezés Ipari probléma megolddsa: Iétszdmiitemezés

11. | Ipari problémak megoldasa: hozzarendelés, Ipari probléma megoldasa: hozzarendelési- és
szallitasi feladatok szallitasi feladat

12. | Ipari problémak megoldasa: haldzati modellek Ipari probléma megoldasa: halézati modellek

13. | Ipari problémak megoldasa: Ipari probléma megoldasa: CPM és PERT
projektmenedzsment — CPM és PERT modellek elemzés

14. Masodik rajzhét

KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele:

Az aldiras feltétel az 6ran valo aktiv részvétel, valamint érai hazi feladatok elkészitése megadott hataridére.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

A tantargy egy gyakorlati probléma megoldasaval zarul, szamitogépen. A jegyszerzés az egyetemi rendnek
megfelelGen (0-60% elégtelen (1), 61-70% elégséges (2), 71-80% kdzepes (3), 81-90% j6 (4), 91-100% jeles (5)




Tantdrgy neve: Dontéstamogatasi modszerek
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Kredit: 4

Kévetelmény: évkozi jegy

Tanszék:

Oraszam: 1+ 2 Elkovetelmény: -
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TantdrgyfelelSs: Prof. Dr. Kocsis Imre Tibor, egyetemi
tanar, PhD habil

Tantargy oktatoi: Pusztai Laszl6 Péter, tandrsegéd

KONZ. ELOADAS GYAKORLAT
1. Modellezés, dontéstamogatds folyamata 2 alternativan alapuld grafikus megoldas
2. Operdcidkutatas, szamitégépes modellezés Modellépités MS Excelben, Solver bévitmény
bemutatdsa
3. Linearis programozas, dualitas Modellépités MS Excelben, érzékenységvizsgalat
4, Ipari problémak bemutatasa: “make-or-buy" Ipari problémak megoldasa: “make-or-buy"
tipusu problémak, létszamitemezés tipusu problémak, létszamitemezés
5. Ipari problémak bemutatasa: hozzarendelési és Ipari problémak megoldasa: hozzarendelési és
szallitasi feladatok szallitasi feladatok
6. Ipari problémak bemutatasa: haldzati modell, pari problémak megolddsa: halézati modell,
projektmenedzsment (CPM és PERT) projektmenedzsment (CPM és PERT)
KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele:

Az aldiras feltétel az 6ran valo aktiv részvétel, valamint érai hazi feladatok elkészitése megadott hataridére.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

A tantargy egy gyakorlati probléma megoldasaval zarul, szamitdgépen. A jegyszerzés az egyetemi rendnek
megfelelGen (0-60% elégtelen (1), 61-70% elégséges (2), 71-80% kdzepes (3), 81-90% j6 (4), 91-100% jeles (5)




