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University of Debrecen Faculty of Engineering
Department of Engineering Management and Enterprise and the Hungarian Accredita-
tion Committee, Academic Committee Debrecen, Engineering Committee of Experts
welcomes you at the conference

»~New Trends and Challenges in Management. Focus on Challenges in Industry 4.0”
The conference takes place between 31 March and 1 April online.

Webex links to the sessions are available:
“New Trends and Challenges in Management - Special Focus on Industry 4.0” Conference | UD

Faculty of Engineering (unideb.hu)

PLENARY SESSION —
31 March 2022 (Thursday), 10 a.m. s

10:00-10:05
Dr. T. Kiss Judit, tanszékvezeté, DE MK MMVT
Welcome speech

10:05-10:30
Kremmer Ldszlo, PMI Budapest
PMI Pulse of the Profession: Kitekintés a projektmenedzsment szakma jelen allapotara:
Mi van az Agilitason tul?
10:30-10:50
Losonczy Géza, KPMG Tandcsado Kft.
Megujulé energiaforrasok hasznositasa épiiletek energiaellatasaban
10:50-11:10
Gurabi Attila, Kaizen Institute Hungary Kft.
Kaizen stratégia - folyamatorientalt, emberkozpontu kival6sagi kultura

11:10-11:30
Dr. Gordon Péter, Center of Particle Control
A vilag legdragabb anyaga - A miiszaki tisztasag menedzsmentje

11:30-11:50
Prof. Dr. Kocsis Imre, DE MK Miiszaki Alaptdrgyi Tanszék
A matematika oktatas szerepének valtozasa a mérnokképzésben

11:50-12:10
Zentay Katalin
Menedzsment feladatok az EXPO 2020 DUBAI magyar pavilon épitésénél


https://management.unideb.hu/en/new-trends-and-challenges-management-special-focus-industry-40-conference
https://management.unideb.hu/en/new-trends-and-challenges-management-special-focus-industry-40-conference
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SESSIONS in HUNGARIAN

31 March 2022 (Thusday), 1 p.m.

Digitalisation - Digital Space

Chairs: Dr. Torok Laszlo, Buri Zsolt

Finances and Innovation

Chairs: Dr. Jenei Tiinde, Dr. Mik6-Kis Anita

Sports Management

Chairs: Dr. Budai Istvan, Dr. Pfau Christa Sara, Balogh Renaté

Leadership and Organizational Science / Change Management

Chairs: Prof. Dr. Sz{ics Edit, Dr. Ujhelyi Maria

1 April 2022 (Friday), 9 a.m.

Marketing and Supply Chain Management
Chairs: Halczman Attila, Sztanyi Rébert

Labour Market and Education

Chairs: Dr. T. Kiss Judit, Diészeginé Zentay Eva

2022. aprilis 1. (péntek), 11:00

Sustainability

Chairs: Dr. Maté Domician, Novotny Adam

Innovation and Strategic Management

Chairs: Halczman Attila, Sztanyi Rébert
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SESSIONS in ENGLISH

31 March 2022 (Thusdayv), 1 p.m.

Management and Organizational Science

Chairs: Dr. Matké Andrea, Mikula Gyula

1 April, 2022 (Fridav), 9 a.m.

Industry 4.0 and Innovation

Chairs: Dr. Matké Andrea, Mikula Gyula

Logistics, Digitalization and Labour Market

Chairs: Sipos Csanad, Varga Emil

1 April, 2022 (Friday), 11 a.m.

Sustainability and Environmental Challenges

Chairs: Dr. Franké Krisztina, Dr. Szendrei Janos




»~New Trends and Challenges in Management. Focus on Challenges in Industry 4.0”

SESSIONS

31 March 2022 (Thursday), 1 p.m.

DIGITALISATION - DIGITAL SPACE
Chairs: Dr. Torok Laszlo, Buri Zsolt

13.00-13.15

13.15-13.30
13.30 - 13.45

13.45 - 14.00

14.00 - 14.15

14.15-14.30

Boros Kitti: Digital challenges for business events from the
perspective of students in higher education

Dr. Szabéné dr. Berta Olga: Why are we lagging behind?

Freund Anna: Examination of tenders regarding the digitalisation of
food industry announced for small and medium-sized enterprises

Bugly6-Nyakas Erzsébet, Gal Timea: Social media’s influence on
health-consciousness

Dr. Obermayer Nora, Nagy Viktdria, Kiss Dénes: The challenges of
digitalisation in Hungarian manufacturing companies

Dr. Toérok Laszlé PhD: Impact of some of the processes used in
Industry 4.0 on the productivity of vehicle production

Chairs: Dr. Jenei Tiinde, Dr. Miké-Kis Anita

FINANCES AND INNOVATION

13.00 - 13.15

13.15-13.30

13.30 - 13.45

13.45 - 14.00

14.00 - 14.15

14.15-14.30

14.30 - 14.45

Balint Krisztian: Comparison of Traditional Financial Solutions with
Centralized (DeFi) Finance

Dienes Angelika: The impact of the fourth industrial revolution on
corporate assets

Dr. Varga Janos, Dr. habil. Csiszarik-Kocsir Agnes, Dr. habil. Garai-
Fodor Ménika: Comparison of the multiannual financial frameworks
in the past and now in the European Union

Varga Doéra, Bakosné Kiss Virag Agnes: A domestic investigation of
online banking

Gabnai Zoltan, Bittner Beata, Nagy Adrian Szilard: The importance,
appearance and measurement of innovation

Katona Ferenc: Some issues of innovation and strategic management
for family businesses

Kucsma Daniella: Impact of strategic guidelines on the public sector
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SPORTS MANAGEMENT
Chairs: Dr. Budai Istvdn, Dr. Pfau Christa Sdra, Balogh Rendté _
13.00 - 13.15 | Balogh Renatd: The Impact of Big Data on Professional Football
13.15-13.30 | Csiza Marton: The Olympic reform package
13.30-13.45 | Bartha Eva Judit: The main motivations of fitness consumers and
fitness trainers to attend online training sessions
13.45-14.00 | Maklari Gergely, Sipos Csanad: Comparison of chip timing in different
sports competitions
14.00 - 14.15 | Nemes Nikolett, Kiss Virag Agnes: A domestic investigation of sports
marketing of handball
14.15-14.30 | Pethé Akos, Kovacs Karolina Eszter, Pfau Christa: Passive Sports
Consumption Habits in Handball
14.30-14.45 Dorogi Krist6f Tibor, Dr. Pfau Christa Sara: Examination of the
economic Background of sporting activities
LEADERSHIP AND ORGANIZATIONAL SCIENCE / I

CHANGE MANAGEMENT _

Chairs: Prof. Dr. Sztics Edit, Dr. Ujhelyi Mdria

13.00 - 13.15

13.15-13.30

13.30 - 13.45

13.45 - 14.00
14.00 - 14.15

Bencsik Andrea, Hargitai David Maté: Organizational issues of trust
in technology

Filep Roland, Ujhelyi Maria: The role of employee participation and
resistance in the success of change management

Kasza Lajos: How to prepare the organization for the future? Strategy
changes at a waste management company (STKH Ltd.)

Olvaszt6 Zsofia, Dr. Juhasz Csilla: Leadership style. Survey in a hotel.

Hugyi Milan: Challenges Of The Quality Management In The Context
Of Upcoming Social-Industrial Changes (5.0) - Conclusion Of A
Survey
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‘ '
MANAGEMENT AND ORGANIZATIONAL SCIENCE k /‘
Chairs: Dr. Matké Andrea, Mikula Gyula Z TS

13.00-13.15 | Alexandre Verlaine: Defence Acquisition and Small Nato Nations:
Learning from the Not-For-Profit Sector and its Effectiveness
Strategies

13.15-13.30 | Mizser Csilla: Easier with Trust? Conflict Managment in Organizations
13.30 - 13.45 | Patricia Pionorio, Zoltan Sebestyén: Project Portfolio Management -
Ranking Methods

13.45-14.00 | Thayce Luan Souza Bastos: The Impact of Distributed Generation
(DG) on the Economic-Financial Balance (EFB) of Distribution
Companies (DISCOs)

14.00 - 14.15 | Michael Maiko Matonya: Analysis Of The Domestic Ferry Terminal
Business Process Management Leveraging Process Mining And BPM
Techniques

14.15 - 14.30 | Dr. Teknés Lészl6, Dr. Erces Gergé: Disaster Management of Smart
Cities in the Future

1 April, 2022 (Friday), 9 a.m.

MARKETING AND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

]
Chairs: Halczman Attila, Sztdnyi Robert _

9.00-9.15 Balint Krisztian: Application of Blockchain Technology in Supply
Chain Management

9.15-9.30 Horvath Tamas, Dr. Csonka Arnold: Analysis of the range of suppliers
of Magyar Cukor Zrt.

9.30-9.45 Dr. Vida Viktéria, Feketéné Ferenczi Aliz: Honey consumption and
purchasing habits in Hungarian households

9.45-10.00 | Farkas Noémi: What is the future of personalized food?

10.00-10.15 | Szilagyi Cintia: Unchanged misconceptions, about nutrition
nowadays

10.15-10.30 | Balogh-Kardos Valentina, Dr. habil. Gal Timea: Factors influencing
online shopping behavior of young adults

LABOUR MARKET AND EDUCATION

Chairs: Dr. T. Kiss Judit, Diészeginé Zentay Eva _
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9.00-9.15

9.15-9.30

9.30-9.45

9.45-10.00

10.00 - 10.15

10.15-10.30

10.30 - 10.45

10.45-11.00

Csipkés Margit: The analysis of a workforce use it was over in 5 years
in Hungary

dr. Sandorné Veres Krisztina, dr. habil. Gergely Eva: Attitudes about
the University of Debrecen among students participating in the talent
management program

Dr. Kocsicska Ivana: Migration of Hungarian physicians - review of
the literature published between 2018-2022

Szekeres Bernadett: Home office in Hungary - old answers, new
questions

Liptak Katalin, Mélypataki Gabor, Varga Krisztina, Harangozo6 Zsolt:
Social innovation good practices for rural catching up

Juhasz Csilla, Farkas Janos, Kun Andras Istvan: Study of The Sametest
effect on Business communication at UD FE

Dr. Lakatos Bence R., Dr. Tekn6s Laszl6, Dr. Vass Gyula: Educational
aspects of industrial safety tasks in the light of Industry 4.0

Kun Andras Istvan, Farkas Janos, Juhasz Csilla: Evidence on the

Dunning-Kruger effect in Knowledge Management examination of
B.Sc. students

INDUSTRY 4.0 AND INNOVATION
Chairs: Dr. Matké Andrea, Mikula Gyula

9.00-9.15

9.15-9.30

9.30-9.45

9.45-10.00

10.00 - 10.15

10.15-10.30

10.30 - 10.45

Szabé Rita: The understanding innovation - or how could design
thinking serve social innovation?

Sami Abualhaija: Overview of modern techniques in decision making
in Industry 4.0

Tran Lam Quynh Trang: From tradition to modernity in service
enterprises in Vietnam: Impact of the Industrial revolution 4.0

Bilicz David: How Peripheral Regions Can Converge to the Core in the
Innovation Networks of Europe?

Nirmeen Elmohandes, Katalin Csoban, Pet6 Karoly: Industrial 4.0
Revolution: Can it Positively Step into a Sustainable Hospitality?

Wu Yue, Wei Yuling: The role of Artificial Intelligence algorithm in
food platform

Csaba Hegedts, Petra Benedek, Ferenc Bognar: The Role of PRISM
Functions in the Risk Assessment Process

N\ L

%
\

LOGISTICS, DIGITALIZATION AND LABOUR MARKET

/
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Chairs: Sipos Csandd, Varga Emil

9.00-9.15

9.15-9.30

9.30-9.45

9.45-10.00

10.00 - 10.15
10.15-10.30

10.30-10.45

Papp David, Csukonyi Csilla: Gamification and Competence
Development in Cyberspace in the Workplace

Orsi Balazs, Csukonyi Csilla: Social interactions in human-robot
cooperation

Béresné dr. Martha Bernadett, Maklari Eszter: Economic effect of the
coronavirus on the companies involved in car and automotive parts
trading, and manufacture of tires of Hu

Adrienn Boldizsar, Akos T6th, Erika Torok, Attila Pasztor: How
decontamination technologies can increase the efficiency of the inner
logistic processes, which has been reduced due to COVI

[stvan Mihalcz: Risk analysis in supply chain using Fuzzy functions
Khateeb Fatima Riyaz: Work Family conflict in married female
nurses: An empirical study in North India

Athar Ajaz Khan: Simulating Sustainability: A comparison of
simulation methods in manufacturing and supply chains

1 April, 2022 (Friday), 11 a.m.

SUSTAINABILITY

Chairs: Dr. Mdté Domicidn, Novotny Addm s

11.00-11.15

11.15-11.30

11.30-11.45

11.45-12.00

12.00-12.15

12.15-12.30

Maté Domician, Novotny Adam, Kovécs Sandor: An International
Comparison of Factors Affecting the Sustainable Competitiveness

Godané Dr. S6rés Anett - Szilics Kristof Gergely - Dr. habil. Csipkés
Margit: Consumption of rabbit meat in Hungary in the last 10 years

Greutter-Gregus Eva: Environmental index and Environmental City
Resilience Index calculation for four settlements in Szabolcs-
Szatmar-Bereg county and four in Gy6r-Moson-Sopron county

Munkacsi Marta: Energy-efficient & environmentally friendly
prefabricated house with large panel technology

Nagy Tamas Zoltanné: Sustainability in pretreatment before cathodic
E-coat painting

Szélpal Szilard, Dr. Varga Janos PhD: Expected effects of the European
Green Agreement on urbanization

N L7

SUSTAINABILITY AND ENVIRONMENTAL CHALLENGES

Chairs: Dr. Franké Krisztina, Dr. Szendrei Jdnos

\
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11.00-11.15

11.15-11.30
11.30-11.45

11.45-12.00

12.00-12.15

12.15-12.30

Bilicz Hanga Lilla: How to Capture the Ever-Changing Concept of
Poverty and Deprivation in the Era of Constant Technological
Progress

Faisal Aldebei: The Embodied Carbon Of The In-Use Concrete Stocks

Tergel Tsumbuukhuu: The current situation of the relationship
between renewable energy consumption and economic growth
Fresto Camille Jetzselle Mangaron: Urban Living Labs as an Approach
for Sustainable and Smart City’s Urban Governance: Lessons Learned
from European Cities

Nasanjargal Erdenekhuu: Risk-based sustainability analysis of a
construction project.

Wiseman Msomi: Exploring African Integration: Going Beyond Trade
Integration
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Digitalizacio - Digitalis tér (Digitalisation - Digital Space)

Chairs: Dr. Torok Laszlo, Buri Zsolt

Boros Kitti: Az iizleti rendezvényeket érinté digitalis kihivasok a fels6oktatasban részt vevé hallgaték
szemszogébol

(Digital challenges for business events from the perspective of students in higher education)

A Kkoronavirus-vilagjarvany hosszu tavi kovetkezménye a digitalis megoldasok széleskord alkalmazasa az tzleti
rendezvények teriiletén. A virushelyzet tovabbi hozadéka, hogy Gj tipust fogyasztok jelennek meg az izleti
rendezvények piacan, akik a digitalis technolégia koraban sziiletett, jelenleg egyetemi tanulmanyaikat végz6 hallgatok
kozil kertilnek ki. A felsGoktatasban tanulék és az tizleti rendezvények kapcsolatat a koronavirus-jarvany hatasara uj
jellemzdk hatarozzak meg, mely attribitumok jelen empirikus kutatémunka keretében keriilnek megallapitasra. A
kutatas fokuszaban az lzleti rendezvények digitdlis kihivdsainak azonositasa all a fels6oktatdsban tanuldk
szemsz0gébol. A kutatdsban 556 alapszakos (BA/BSc) tanulmanyait folytat6 hallgaté vett részt. Az online kérdéives
megkérdezés eredményei igazoljak, hogy a didkok mind a jelenléti, mind a virtudlis lizleti rendezvényeken jelen vannak
eléadbként és résztvevéként is. Az eredmények tiikrében meghatarozasra keriilnek azok az innovativ technolégiat
képviseld digitalis megoldasok (tobbek kozott Ipar 4.0 alkalmazisok, mesterséges intelligencia, Big Data), melyek az
lizleti rendezvények 1j tipusu fogyasztoit még erésebb bevonodasra késztethetik.

Koszonetnyilvanitas: ,Az Innovaciés és Technolégiai Minisztérium UNKP-21-3-1I kédszamua Uj Nemzeti Kivalésag
Programjinak a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alapbdl finanszirozott szakmai tAmogatasaval készilt.”

Dr. Szaboné dr. Berta Olga: Miért vagyunk lemaradva?

(Why are we lagging behind?)

A digitalizacié a vallalkozasok életében Uj és nem vart tapasztalatokat, el6nyoket és hatranyokat egyarant hozott
magaval, melyre a magyar vallalkozasok, kiilondsen az mikro,- kis- és kdzépvallalkozadsok nem voltak felkésziilve. Az
utdbbi években a vallalkozasok infokommunikacos folyamatai lassan, docogve indultak meg, azonban 2020 débbenetes
gyorsasaggal érte mindennapjainkat. Olyan valtozasokat eredményezett, szabott meg, melyek teljesen atrendezték a
vallalkozasok szokasait, hétkdznapjait. A gazdasagban oériasi fejlédés mutatkozik meg az informatikanak, az eszk6zok
Internetének (IoT) vagy a technoldgiai valtozasoknak kdszonhetéen. Ugyanakkor 2021. novemberében nyilvanossagra
hoztak a legtjabb DESI (Digital Economy and Society Index) 2021 jelentést, amely adatai alapjan Magyarorszag két
helyet (21.-r6l a 23.-ra) rontott a 2020-as eredményekhez képest, dsszesitésben. Sajnos ezek az adatok nem sok
pozitivumot tartalmaznak a magyar digitalizacié szempontjabél. A romlé eredmények ellenére érdemes azonban
kiemelni a kedvezd trendeket és eredményeket, amelyek ezt a negativ képet arnyaljak, illetve amelyekre a jéovébeni
fejlesztéseket alapozni lehet.

Freund Anna: Kis és kozépvallalkozasok szamara hirdetett élelmiszeripari digitalizaciot célzé palyazatok
vizsgalata

(Examination of tenders regarding the digitalisation of food industry announced for small and medium-sized
enterprises)

A 21. szazad technolégiai eszkoztara a hazai uttdré agazatokban (autdipar, logisztika, feldolgozdipar) jelentds fejlodési
potencidlt mutat a termékek és a folyamatok digitdlis tdmogatdsdban. Ezzel szemben kutatdsok alapjan az
élelmiszeripar jelent6s lemaradast mutat a tarsaihoz képest. A szerzé célja a kis és kozépvallalkozasok szamara nyilé
tdmogatasi lehetéségek feltérképezése. A palyazatokban a motivacids tartalmat keresi, az Ipar 4.0 eszkoztar felé torténd
elmozdulast kutatja, mivel az a gazdasag és a tarsadalom egészére nagy hatast gyakorol. Az élelmiszeriparban az Ipar
4.0 megoldasok segithetik a romlandésagra épiilé élelmiszerbiztonsagi kovetelményrendszer teljesitését. A kutatasi
kérdés arra vonatkozik, hogy ,A kis és kozépvallalkozasok szamara Kkiirt palydzatok milyen médon tamogatjak a
Magyarorszagon érzékelhetd élelmiszeripari technolégiai lemaradast?”. A kutatds mddszertana masodlagos forrasok
elemzése. Az eredmények azt mutatjak, hogy az élelmiszeripari szerepl6k szamadra kiirt palyazatok a digitalizacids
irdnyba toljak a szerepléket. A tdmogathaté irdnyzatok koézott megtaldlhaték a gyartdsi technolégiat serkentd
automatizaciét tartalmazdé rendszerek implementdlasan tdl, a nyomonkoévetést segité szenzoros megoldasok is.
Jov6beni kutatasi iranyként a nyertes szerepldk felkutatdsa mertl fel, annak irdnyulva, hogy milyen mérték(i 6ner6
sziilkséges az Ipar 4.0-hoz kothetd technologidk implementalasdhoz, elegend6-e a palyazati forras a sikeres
mikodtetéshez.

Buglyd-Nyakas Erzsébet, Gal Timea: A kozosségi média hatasa az egészségtudatossagra

(Social media’s influence on health-consciousness)

A 21. szazadban az online média marketing egyre nagyobb szerepet tolt be a mindennapjainkban. Ennek mérésére
szolgal a netnografiai kutatas, mely kvalitativ kutatas legfGbb célja a fogyasztok vasarlasi szokasainak, attitlidjeinek
vizsgalata online feliileten keresztiil. A netnografiai kutatassal gyakorlati példakon keresztiil bemutatjuk a tarsadalom
altal meghatarozott egészséges életmod fogalmat, illetve azt, hogy hogyan hat a fogyaszték gondolkodasmoédjara a
ko6zosségi médium altal kozvetitett cikk, termékajanlas, hirdetés vagy reklam. A kutatdsban azonositjuk azokat a
specidlis csoportokat, akik a modern marketingstratégiat alkalmazé, fejlédé vallalatok legnagyobb fokuszai, illetve arra
keressiik a valaszt, hogy befolyasolja-e a kozosségi médidban hangsulyozott egészségtudatos életmdd a felhasznalok
életvitelét.
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Dr. Obermayer Nora, Nagy Viktoria, Kiss Dénes: A digitalizacio kihivasai a magyar gyarté vallalatoknal

(The challenges of digitalisation in Hungarian manufacturing companies)

A digitalizacié a szervezetek és munkavallal6ik szamara is elengedhetetleniil sziikséges a feltorekvd és folyamatos
valtozasokkal teli vilagunkban. A digitalis technoldgidk fénysebességgel fejlédnek, mint példaul a big data, a k6zosségi
média, a mesterséges intelligencia és az ezen technolégidkkal felépitett platformok. Ebben az 6sszefiiggésben a
amely 6sszekapcsolja az embereket, termékeket, szolgaltatasokat és rendszereket. A legutdbbi tanulmanyok kiemelten
kezelik az emberi tényez6k digitalizdlt munkahelyekbe val6 integralasanak jelentés szerepét, és mélyrehatdéan
vizsgaljak, hogy mennyire vannak felkésziilve - mind a munkavallal6, mind a szervezetek - a digitalizacié kihivasaira az
Ipar 4.0 korszakaban. Kutatasunk célja, hogy egy kérddives felmérés keretében vizsgalja a digitalizacié altal befolyasolt
elemzéshez felhaszndlt adatok egy 2021 tavaszan végzett online kérddives felmérésbdl szarmaznak, amelyben.
magyarorszagi gyarté vallalatok vezet6i és szellemi munkavallaloi vettek részt (n=1047). Az elemzés kvantitativ
modszertanon alapul, ahol dsszefliggés vizsgalatokat végeztiink. Az eredmények rdmutatnak a munkavallalok és a
szervezetek digitalis technolégidkkal kapcsolatos tapasztalataira és kompetencidik szintjére.

Dr. Torok Laszlo PhD: Ipar 4.0 -ban alkalmazott egyes eljarasok hatasa a jarmiigyartas termelékenységére
(Impact of some of the processes used in Industry 4.0 on the productivity of vehicle production)

A negyedik ipari forradalom lett az egyik legnagyobb hatasu globalis termelési innovacié a 21. szazad elején. Kiemelt
jelentGsége van ennek az ipari forradalomnak a jarmtiparban. A jarmiigyartas olyan iparag, amelyben az Ipar 4.0 altal
hasznalt technoldgiak és azok fejlédése legjobban nyomon kovethetd. A digitalizalas-robotizalas kiemelten fontos
technikai médszerek ebben az innovaciés megutjulasban. Az el6adas kozponti kérdése az, hogy mennyire szoros
Osszefiliggés van a termelékenység és a digitalizacié - robotizacié foka kozott a jarmigyartasban az Eurépai Unid
tagallamaiban. Ennek megvalaszolasara lett elvégezve korrelaci6 szamitas a két valtoz kozott. A korrelacids kapcsolat
szorossaga alapjan a hierarchikus klaszteranalizis m6dszerével besorolasra Kkertiltek a vizsgalt Uniés tagorszagok. Az
empirikus eredmények robusztus kapcsolatot mutatnak, mert azokban a tagorszagokban legmagasabb az egy fére jutd
termelési érték, amelyekben legmagasabb fejlettséget mutat a jarmiiipar digitalizacié-robotizaci6 foka. Osszefoglalva ki
lehet jelenteni, hogy a kelet-kozép-eurdpai és balkani orszagok a termelékenységi rangsor végén helyezkednek el. Azért,
hogy ezeknek az orszagoknak a nemzetkozi versenyképességiik emelkedni tudjon, jarm{igyartasukban emelni kell a
digitalizalasanak és robotizalasnak szintjét.

Pénziigy és innovacio (Finances and Innovation)

Chairs: Dr. Jenei Tiinde, Dr. Mik6-Kis Anita

Balint Krisztian: Hagyomanyos pénziigyi megoldasok dsszehasonlitasa a centralizalt (DeFi) pénziigyekkel
(Comparison of Traditional Financial Solutions with Centralized (DeFi) Finance)

A XXI szazazdban adott a lehet6ség arra, hogy a bankok megkeriilése altal kiilonb6z6 pénziigyi szolgaltatasokat lehessen
igénybe venni. A DeFi, azaz Decentralized Finance azt jelenti, hogy a hagyomanyos banki folyamatokat a blokklanc
alapu decentralizalt rendszereken Kkeresztiil lehessen helyettesiteni. mindezt teljesen automatizalt maddon
okosszerz6dések alkalmazasa altal. A DeFi megoldasok olyan tranzakcidkat valésitanak meg, mint a hitelezés, amely
lényegében egy automatizalt pénziigyi protokoll. Ez a pénziigyi tranzakcié visszavonhatatlan, igy harmadik félre
nincsen sziikség az esetleges viszonyok tisztazasa érdekében. Fontos megvizsgalni a DeFi-ben rejl6 lehetGségeket,
valamint dsszehasonlitani azt a ,hagyomanyos” pénziigyi megoldasokkal, amelyet ez iddig a bankrendszerek, illetve a
brokerhazak kezeltek.

Dienes Angelika: A negyedik ipari forradalom hatasa a vallalati vagyonra

(The impact of the fourth industrial revolution on corporate assets)

A negyedik ipari forradalom mind a gazdasagra, mind a tarsadalomra hatast gyakorol (Nagy, 2019 és Széka, 2019). Az
Ipar 4.0 megvalésitasaval kapcsolatos nézetekrdl, vallalati gyakorlatokrdl szolo felmérések alatamasztjak, hogy a
megkérdezett vallalatok mindegyike jelentds osszegeket fordit a technolégidjuk fejlesztésére, valamint a dolgozdk
képzésére, és biznak ezek megtériilésében. Kijelenthetjiik, hogy féleg az anyavallalat dontésétdl, pénziigyi
tAmogatasatdl fiigg els6sorban a tervek megvalésitasa.

Hamar, 2019 munkajaban arra kereste a valaszt, hogy kedvezéen befolyasolta-e a telekommunikaciés vallalatok
gazdalkodasat a negyedik ipari forradalom idészaka. A tanulmanyban harom cég - Magyar Telekom Nyrt., Telenor
Magyarorszag Zrt., Vodafone Magyarorszag Zrt. - pénziigyi elemzése keriilt bemutatasra kiilonb6z6 pénziigyi mutatok
segitségével. Az adott vallalatok, vallalatcsoportok egyedi és konszolidalt beszamol6ibdl tovabbi mutatékat lehet
szamolni, amelyek elemzésével kozelebb keriilhetiink annak megallapitdsdhoz, hogy a negyedik ipari forradalom
hogyan befolyasolja az adott vallalatok vagyoni, pénziigyi helyzetét.
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Dr. Varga Janos, Dr. habil. Csiszarik-Kocsir Agnes, Dr. habil. Garai-Fodor Ménika: Az EU tobbéves pénziigyi
kereteinek dsszehasonlitasa

(Comparison of the multiannual financial frameworks in the past and now in the European Union)

Az Eurépai Unié hosszi tavd miikodése nemcsak a jol megfogalmazott céloktdl, hanem a mogotte allé anyagi
lehet6ségektdl is fiigg. Az Integracié olyan terilileteken tud nagyobb sikereket elérni, amelyeket egyébként a
nemzetallamok 6nalléan nem lennének képesek elég hatékonyan abszolvalni. Illyen példdul a fenntarthatésag vagy a
nemzetkdzi versenyképesség erdsitése. Vannak tehat bizonyos feladatok, amelyeket kdzosségi szinten sikeresebben
valosithatunk meg, ugyanakkor ehhez megfeleld pénziigyi hattérre lenne sziikség. Maga az EU is rendelkezik éves
koltségvetéssel, de ennél még érdekesebb az ugynevezett Tobbéves Pénziigyi Keret, amely nemcsak a pénziigyi
lehet6ségeket, hanem az uralkodé gazdasagstratégiai irdnyokat is meghatarozza. Egyes teriiletek kiemelt szerepet
kapnak, mig mas teriiletekr6l el kell vonni a forrasokat. A koltségvetéskészités ilyen moédon folyamatos valasztasok és
dilemmak sorozata, amely dontés nem egyszer(i a dontéshozo részérol. Jelen tanulmany igyekszik tisztazni a palyazati
és finanszirozasi oldal f6bb fogalmait. Ossze kivanja hasonlitani a két eddigi legismertebb pénziigyi valsag természetét.
A tanulmanybdl remélhetdleg vildgossa valik, hogy az EU finanszirozasa joval osszetett kérdés, mint ahogy az egy
jelentéssel vagy néhany moédosité inditvannyal elintézhetd lenne. A tanulmany attekintése utdn a Kedves Olvasd
remélhetdleg jobban ki tudja bogozni a bonyolult szdlakat és képes lesz 6nalldéan is megitélni a helyes utat.

Varga Déra, Bakosné Kiss Virag Agnes: Az online bankolas hazai vizsgalata

(A domestic investigation of online banking)

Napjainkban a digitalizaci6 térhéditasa folyamatosan né. A jelenlegi felnévekvd generacié mar ,digitalis bennszilott”.
A digitalizacié részeként feltétleniil emlitést kell tenniink az internetr6l, ami kiemelt szerepet t6lt be mindennapi
életlinkben. Az interneten keresiink informaciét, kommunikalunk, vasarolunk. Ezen tényezdk és a 2020-ban kialakult
pandémia miatt az internetes ligyintézés is kiemelt fontossaguva valt. A bankoknak folyamatosan alkalmazkodniuk kell
a megnovekedett igényekhez, amik a kényelmes, otthoni bankolast segitik eld. Kutatasunk soran éppen erre a
folyamatos alkalmazkodasra, és az ebbdl eredd fejlesztésekre koncentraltunk. A kutatds kozéppontjaban a hazai
nagybankok internet- és mobilbankjai alltak. A mintavételezés 2 id6szakban zajlott. A primer kutatasi eszk6zok koziil a
dokumentumelemzést, a megfigyelést és a netnografiat valasztottuk. A kutatds soran Osszehasonlitottuk a
platformokon elérhet6 funkcidékat, a mobilbankok fogyasztoi megitélését és mas valtozokat. A kutatds soran kapott
eredmények alapjan megallapithato, hogy a hazai bankok folyamatosan fejlesztik az applikaciéjukat kiilonb6z6 trendek
mentén, és igyekeznek igazodni a valtozo igényekhez. A legtobb nagybank mobilbankjaban komoly valtozasokat kellett
megvalodsitani, akar korabbi mobilbankjuk végleges kivezetésével. A valtozasok erGs hatast gyakorolhatnak a
fogyasztokra, akikbdl ezen valtozasok gyakran inkabb negativ véleményt valtottak ki. A digitalizalédas kiemelten fontos
ezen szektorban is.

Gabnai Zoltan, Bittner Beata, Nagy Adrian Szilard: Az innovacié jelentGsége, megjelenése és mérése
napjainkban

(The importance, appearance and measurement of innovation)

Az innovacié kiemelt jelent6séggel bir a gazdasagi novekedés és fejlédés szempontjabdl. Ezt tdmasztja ala, hogy a
forrasok szerint az elmult évtizedekben Eur6pa gazdasagi novekedésének kozel kétharmada az innovaciébol fakadt. Az
innovacio célja szerint elkiilonitett négy 6 tipus, vagyis a termék-innovacio, az eljaras-innovaci6, a marketing-innovacié
és a szervezési-szervezeti innovacié a gazdasag minden teriiletén megjelenik. Az a képesség, hogy 1j termékek piacra
dobéasaval vagy szolgaltatasok kidolgozasaval és nyudjtasaval, a termelési folyamatok tjratervezésével vagy a marketing-
moédszerek és szervezeti gyakorlatok atalakitdsaval gazdasagi értéket teremtsiink, dontd fontossagl a vallalatok,
iparagak és orszagok versenyel6nyének megteremtése, megérzése, illetve a folyamatos fejlddésiik biztositasa céljabél.
El6adasunkban az el6z6 témakorok mellett ismertetjiik az innovacié mérésének lehetéségeit, az innovaciés rangsorokat
és azok f6bb szempontjait, tényezdit. Bemutatjuk az innovacids teljesitmény szempontjabdl élen jar6 orszagokat és
vallalatokat, néhany kapcsolddé érdekesség és Osszefiiggés emlitése mellett.

Katona Ferenc: Innovacié és stratégiai menedzsment néhany kérdése a csaladi vallalkozasok esetében

(Some issues of innovation and strategic management for family businesses)

A csaladi vallalkozasok szerepe jelentds a magyar és az eurdpai unié gazdasagaban egyarant. Az innovacié kérdése
kulcsfontossagii a csaladi vallalkozasok fennmaraddsa és fejlédése szempontjabdl. A jellemzden Kkis és
kézépvallalkozasok formdjaban miikod6 csaladi vallalkozasok fejlédése érdekében elengedhetetlen a stratégiai
gondolkodasmad. Ezért kutatasom soran megvizsgalom, hogy mennyire jellemzé a csaladi vallalkozasokra a stratégiai
szemléletmod, alkalmazzak-e ezek a kkv-k a m{ikodésiik soran a stratégiai tervezés eszkozeit, és ha igen, akkor milyen
eszkozokrdl van sz6? Azt is vizsgalom, hogy a stratégia tervek megvaldsulasat vizsgaljak-e a vallalkozasok, illetve milyen
eszkozokkel teszik ezt. Kutatidsom soran kitérek a vallalkozdsok altal kovetett stratégidkra és stratégiai célokra.
Elemzem azt, hogy mennyire érvényesiil a csaladi vallalkozasok vezet§inél a hosszutava stratégiai szemlélet.
Megvizsgalom, hogy kimutathaté-e kapcsolat a vallalkozasok innovaciés aktivitisa és vallalkozok stratégiai
szemléletmddja, illetve stratégiai eszkdzhasznalatanak az intenzitasa kozott?

Kucsma Daniella: Stratégiai iranyelvek hatasa a kozszféraba

(Impact of strategic guidelines on the public sector)

Minden ember életében tervek vannak, igy ehhez hasonléan a szervezetek, vallalatok életében is vannak célkitiizések,
melyeket stratégianak nevezziink. Erdemes megemliteni, ha ezt a fogalmat jarjuk kérbe, hogy a stratégia szerepe egy
kézintézményben is éppen annyira jelentds, mint a versenyszektorban, hiszen a tervezés szakaszaban a fébb 1épéseket
rogziti, tovabba olyan iranyelveket ad, amik hatédssal lehetnek a miikddésre. Az iranyelvek mellett pedig olyan
célkitlizéseket fogalmaz meg egy-egy id6szak kezdetekor, ami a hatékony miikddéshez hozzajarul. Kutatdsaim soran a
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kozszféraban, ezen beliil az allami finanszirozasu kérhazakban vizsgalom a meghatarozott stratégia iranyelvek
jelentGségét és hatasat a miikodésre. Talan mindenki szamara ismerds a stratégiaalkotds folyamata, de arra a kérdésre
mar nehezebben tudnank valaszolni, mely elemek hasznalata lehet irdnymutaté a megfelel6 miikodéshez, illetve a
tervezés soran mely elemre érdemes kiemelten odafigyelni. A jelenlegi kutatasom kézéppontjaban ezek a tényezék
allnak, illetve arra keresem, a valaszt ezen elemek hogyan befolyasoljak egy intézmény teljesitményét.

Sportmenedzsment (Sports Management)

Chairs: Dr. Budai Istvan, Dr. Pfau Christa Sara, Balogh Renaté

Balogh Renaté: A Big Data hatasa a hivatasos labdarugasra

(The Impact of Big Data on Professional Football)

A hivatasos labdartgas mérkézések megitéléséhez a szakértdk és a nézok is gyakran fordulnak a kiilénb6z6 statisztikai
mutatokhoz. A mérkézésekhez kapcsoléddan leggyakrabban olyan teljesitménymutatékkal taldlkozhatunk, mint
példaul a kapura l6vések-, a kaput eltalalé 16vések- és passzok szama, vagy a labdabirtoklds aranya, ugyanakkor ezek a
hagyomanyos és leird jellegii adatok magasabb szama nem kozvetitenek valédi mindségbeli folényt. A Big Data és a
digitalizacié hivatasos labdartugasba torténd begylir(izésének koszonhetéen az elmult években megjelentek olyan
halad¢, fejlett statisztikai mutatdk, amelyek mar nem mennyiségi, hanem kvalitativ informaciékat hordoznak egy-egy
mérkdzésrol, csapatrol vagy éppen jatékosrol. Ezek a tudomanyos, matematikai modellek alapjan létrejott fejlett
statisztikai mutatok lehet6vé tették, hogy az analitikus és adatalapu szemléletméd, illetve dontéshozatal
meghonosulasat, amelyet bizonyos nemzetkozi futballklubok mar a szervezeti kultirajukba integraltak. Ezekkel a fejlett
statisztikai mutatdkkal a tudomanyos vilagban és a fésodor médiaban is csak elvétve talalkozhatunk, tovabba a magyar
labdarigocsapatok tobbségére sem jellemzd az analitikus és adatalapu személetméd. Kutatasi célkitlizésem, hogy
feltarjam és bemutassam a fejlett statisztikai mutatokat, illetve azok hivatasos labdartgasra gyakorolt hatasat, valamint,
hogy jo gyakorlatok mentén ismertessem, milyen versenyeldnyoket biztosithat az adatalapi doéntéshozatal a
futballklubok szamara.

Csiza Marton: Az olimpiai reformcsomag

(The Olympic reform package)

Az otkarikas jatékok mindig a sport és a teljesitmény csucsat jelentette. Az tjkori olimpidk négy évente kertilnek
megrendezésre, a helyszint a jelentkezd varosok koziil valasztjak ki. Kutatdsomban arra voltam kivancsi, mi az oka a
rendezési kedv csokkenésének. Ennek megvalaszolasa érdekében megvizsgaltam 2 sikeresnek mondott Olimpiat (2000
Sydney, 2012 London), annak reményében, hogy be tudok azonositani mas rendezd orszagok szamara is adaptalhat6
sikertényezéket. Szekunder kutatist végeztem, attekintettem a kapcsolédé nemzetkdzi- és hazai kutatdsokat, az
elérhet6 gazdasagi adatokat. A dokumentumelemzés soran megallapitottam, hogy az utébbi két-harom évtizedben a
rendezés varhaté koltségei jelentsen megndttek, jellemz6 az alul tervezés. A kutatads eredményeképp megallapitottam,
hogy a sikeres szervezés legfontosabb pillérei a megfelel6 szervezdbizottsag allami részvétellel, a maganszektor altali
tAmogatottsag és az 6nkéntesek munkaja.

Bartha Eva Judit: Az online edzésekbe valé bekapcsolédas fé6 motivaciéi a fitneszedzdk és fitnesz fogyasztok
korében

(The main motivations of fitness consumers and fitness trainers to attend online training sessions)

A szabadiddsportolok szamara a fitnesztermek a mindennapos testmozgas népszerl helyszineinek szamitanak. A
fitneszklubok latogatoi rendszeres fizikai aktivitasukat a kiilonb6z6 fitnesz szolgaltatasok igénybevételével biztositjak,
ez azonban a COVID-19 jarvany ideje alatt nehézségekbe tlitkozott. A vilagszerte kialakult jarvanyhelyzet és az annak
készonheté korlatozasok kovetkeztében a fitneszklubok Magyarorszagon is hénapokra bezartak, és igyekeztek
szolgaltatasaikat online mddon is elérhetdvé tenni. Ez a helyzet az otthoni sportolasi lehet6ségek béviilését hozta el,
amelyet szamos edz6 és sportold ki is hasznalt. Kutatasunk fokuszaban az allt, mennyire élnek a fitneszedzdk és a fitnesz
fogyasztok ezekkel a lehet6ségekkel, valamint mennyire elterjedtek az online edzések kiilonb6z6 formai a fitnesz
szektor szerepl6i korében. Eredményeink bemutatjak az online térben gyakorolhaté sportok elényeit és hatranyait,
valamint az online edzéseken valé megjelenés legf6bb motivaci6it mind a sportoldk, mind az edz8k részérol.

Maklari Gergely, Sipos Csanad: Chipes idomérés 6sszehasonlitasa kiillonbozé sportversenyeken

(Comparison of chip timing in different sports competitions)

A technoldgia folyamatosan valtozik, és a valtozas liteme évrdl évre csak gyorsulni latszik az dsszes szektorban. Amit
ma mar hétkéznapi dolognak tartunk, az 50 évvel ezel6tt tudomanyos- fantasztikus csoda lett volna (Sheldon, 2001).
Ebben a tekintetben a sportot sem lehet elvalasztani a fejlédést6l. Az ismeretek dtadasa és integralasa a tudomanyok és
iparagak széles skalajaba gyors technoldgiai fejlédést eredményezett. Az utdbbi években oriasi fejlédésen ment
keresztel nem csak a profi, hanem a szabadid6sport vilaga is (Ujihashi). A befektet6k raébredtek, hogy hatalmas
befektetési teret biztosit a hobbysportol6k viliga (Wenyan, 2015). Oriasi tdmegeket mozgatnak meg hétrél hétre a vilag
szamos pontjan kiilonb6z6 amatdr sportrendezvények. A tomeges részvételli futéesemények, mint példaul a
maratonok, a sportesemények fontos szegmensévé valtak, ezt mutatja meg az egyre novekvé szamu esemény és
résztvev6 (Running USA, 2010). Itt még megemlithetjiik tovabba a futé, kerékpar, akadalyfutd, triatlon és egyéb mas
versenyeket is. Az RFID technolégia egy radiéfrekvencids azonositds, ami radidhullam technoldgian alapul. Az utébbi
években mar minden szektorban megtalalhaté. A kutatas soran a Mylaps chipes szolgéltatasait ismertetem, hogy miben
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kiilonbozik az alloképességi sportok és auté-motor sportversenyek mérése. A kutatdsom utolsé részében egy gokart
verseny és egy akadalyfut6 verseny specialis méréssel kapcsolatos igényeit mutatom be.

Nemes Nikolett, Kiss Virag Agnes: A kézilabda sportmarketingjének hazai vizsgalata

(A domestic investigation of sports marketing of handball)

Napjainkban a sporton beliilli szponzoraci6 elterjedt tevékenységnek szamit mind hazankban, mind globalis
értelemben. A téma aktualitdsat adja, hogy szamos szakirodalom jelent meg ezzel kapcsolatban, viszont
Magyarorszagon a kézilabda sportagon beliili szponzoraciéval kapcsolatos vizsgalatok még nem tilzottan elterjedtek.
Ebbdl kifolyélag kutatdsunk a sportmarketing helyzetét vizsgalja, lesziikitve ezt a kézilabda szakagara. Legf6bb
célkitiizéslink az volt, hogy képet kapjunk arrél a sziiléhazankban sokszor vitatott kérdésr6l, amely a marketing
sziikségességét taglalja a sportban amatdr, illetve profi szinten egyarant. Szekunder kutatds soran szamottevd
szakirodalom feldolgozasra kertilt a témaval kapcsolatban. A primer kutatas pedig harom szakértdi interjubdl allt, ezek
koziil egy személyes jelenléttel, a masik kettd online formaban tortént. Interjdalanyaink mind kivalé szakemberei,
vezetdi, edz6i a sportdgnak. A kutatds eredményei az aldbbi informacidkhoz vezettek. Kideriilt, hogy a szponzoracié
valoban elengedhetetlen a profi, illetve az alacsonyabb osztalyt sportklubok életében is. A tdimogatoé felek feladatainak,
beleszolasi lehetdségeinek kérdése is teritékre kerilt, valamint egy esetleges kapcsolat megszakaddsanak negativ
hatésairdl is sz6 esett. Tovabba fény deriilt arra, hogy a klubok koziil tobben is tAmogatnak szervezeteket a jé cél
érdekében.

Pethé Akos, Kovacs Karolina Eszter, Pfau Christa: Passziv sportfogyasztasi szokasok a kézilabda teriiletén
(Passive Sports Consumption Habits in Handball)

Kézilabdahoz kot6d6 passziv sportfogyasztassal kapcsolatos tanulmanyok szama még elég kevés, inkabb labdartgashoz
koétédnek. Elsésorban olyan aspektusbdl kozelitettem meg témat, hogy melyek a jelenlegi befolyasold tényezdk,
motivaciok, amik miatt a lehetséges sportfogyasztok elvetik-, vagy éppen a helyszini sportesemények megtekintése
mellett dontenek. A primer kutatds az online tér adta lehetdségek altal, Google kérdéiv segitségével valosult meg. A
felmérés az altalanos demografiai adatok mellett a sporttal, passziv sportfogyasztassal és kiilon szurkoléi szokasokkal
foglalkozd kérdéseket is tartalmazott. Az elemzések soran khi-négyzet, kétmintas t-préba, valamint egyszempontos
varianciaanalizist alkalmaztam. A kutatas soran igazolast nyert az vizsgalat, hogy amennyiben, akik magasabb szinten
folytattak, folytatnak sporttevékenységet, azok nagyobb aranyban érdeklédnek az utanpétlas sportolék mérkézései
irant, mint passziv sportfogyasztok. Valamint, a motivaciékat kiils6 és belsé eredetiikbél fakaddan hasonlitottam 6ssze
egymassal, és egyértelmii eredményt kaptam annak okan, hogy sziikséges a lehetséges passziv sportfogyasztok korében
a belsé motivacids késztetést erdsiteni a kézilabda irant. Megallapitottam, hogy azon csapatsportagak iranti
érdekldésben nincs jelentds nemi kiilonbség, amelyek szinvonalaban sem tapasztalhaté jelentds kiilonbség férfiak és
nék kozott.

Dorogi Kristof Tibor, Dr. Pfau Christa Sara: Sporttevékenységek gazdasagi hatterének vizsgalata.

(Examination of the economic Background of sporting activities)

Sporttal kapcsolatos koéltéshajlandésagukat meghatdrozza a sport iranti elkotelezédés és aktiv és passziv
sportfogyasztasunk. A tanulméanyban azt vizsgaltuk, hogy az embereknek mekkora kiadasai vannak a sportolassal
kapcsolatban, valamint, hogy az aktiv jatékos karrierjiikk soran, milyen egyéb aldozatokat kellett, hozniuk, annak
érdekében, hogy megtudjak valdsitani a kitlizott céljaikat. A kérdéives felmérést végeztiink, melyet Excel és SPSS
segitségével elemeztiink ki. A kérdéiv 19 kérdést foglalt magaba, melyeket harom {6 részre osztottunk. A demogréfiai
adatokon kiviil, a sportolasi szokasokra és sportolassal kapcsolatos koltéshajlanddsagukra kérdeztiink ra. A valaszadok
tobbsége versenysportoldk, akik tobbnyire csapatsportagakban versenyeznek és legalabb 11-15 évet toltottek, vagy
jelenleg is toltenek a versenypalyan. Az eredmények szerint a megkérdezettek koziil, aki csapatsportagat (iz, annak
sokkal t6bb kiadasa van, havi szinten, mint azoknak az embereknek, akik egyéni sportagat (iznek. A versenysportolok
sporttolassal kapcsolatos bevételeik alapjan a mintdban nem talalhaté szignifikans kiilonbség a néi és férfi sportolok
bevételei kozott. A sportoldk tobbsége azt valaszolta, hogy nem bant meg semmit azokbdl az dldozatokbdl, melyeket
sportoloi karrierjiik miatt hoztak. Nagyrésziik pedig, inkabb azt sajnalja, hogy koran abbahagyta a versenysportot, vagy
nem kezdték el idében {izni azt.

Vezetés- és szervezéstudomany / valtozasmenedzsment
(Leadership and Organizational Science / Change Management)

Chairs: Prof. Dr. Szfics Edit, Dr. Ujhelyi Maria

Bencsik Andrea, Hargitai David Maté: A technolégiaba vetett bizalom szervezeti kérdései

(Organizational issues of trust in technology)

A digitalizacié és a digitalis atalakulds jelensége alapjaiban valtoztatja meg a gazdasagi életet, a vallalkozasokat és
szervezetek miikodését. Mivel a vezet6k feladata a szervezetek digitalis atalakuldsanak irdnyitdsa (az e-leadership
eszkozeivel, e-kultura feltételei kozott), a tanulmény célja annak feltdrasa, hogy a vezet6i tdimogatas milyen mdédon
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befolyasolja (az atalakulds el6feltételeként megfogalmazott) munkatarsak technoldgia irant érzett bizalmat. A
tanulmany kutatasi kérdése, hogy a vezetés tamogaté szerepe, a vallalkozas altal szervezett oktatasok és a jelenlegi
digitalis vallalati felkésziiltség milyen hatassal van a munkavallalék technolégia iranti bizalmara? A Primer kutatas
soran kérddives lekérdezés tortént hazai gyarté vallalkozas vezetSivel, melynek eredményeként 1047 értékelhet6
valasz érkezett. A latens valtozok és a manifeszt valtozék kozotti kapcsolatok feltdrdsara a strukturalis egyenletek
modellje (SEM) keriilt alkalmazasra. A felallitott modell radmutatott, hogy a munkavallalék technoldgia iranti bizalma
els6sorban a vezetés tdmogatdi szerepvallalasatol fiigg és kisebb mértékben befolydsolja a vallalat digitalis
felkésziiltsége.

Filep Roland, Ujhelyi Maria: Dolgozdi részvétel és ellenallas szerepe a valtozasmenedzsment sikerességében
(The role of employee participation and resistance in the success of change management)

A szervezetek életében a sikeres valtoztatas az utobbi turbulensen valtozé évtizedekben kiilondsen fontos szerepet kap,
a teljesitmény fenntartasa érdekében figyelmet kell forditani a vezetd-kovetd kapcsolatokra. Biztositani kell a szervezeti
tagok szamara a részvételt és kezelni kell a kialakuld ellendllast. Kutatémunkam targyat annak vizsgalata képezte, hogy
befolyasolja-e a valtoztatds sikerességének megitélését a dolgozdk javaslattételi lehet6ségének biztositdsa és a
valtoztatassal szembeni ellenérzése. Khi-négyzet tesztek végrehajtdsaval arra az eredményre jutottam, hogy ha
beleszolhat a dolgoz6 a dontésekbe, nagyobb eséllyel itéli meg sikeresnek a valtoztatast, ugyanakkor a vezet6t a
dolgozdék bevonasa nem befolyasolja ebben. A dolgozok valtoztatassal szembeni ellenérzése és a valtoztatas sikeressége
kozott viszont dolgozoéi és vezetdi oldalrol is van dsszefiiggés, sikertelenebb a valtoztatas, ha kialakul az ellenérzés. Az
eredmények alapjan mindkét tényezs fontos. Erdemes felhivni a vezeték figyelmét arra, hogy a részvétel biztositasara
is figyeljenek, hiszen ennek elmaradasa elégedetlenséget valthat ki a dolgozdkban, amely a szervezet sikerességét is
negativ iranyban befolyasolhatja.

Kasza Lajos: Hogyan készitsiik fel a szervezetet a jovore? Stratégia valtas kihivasai az STKH Kft-nél

(How to prepare the organization for the future? Strategy changes at a waste management company (STKH Ltd.))

30 éves vallalati vezetdi tapasztalattal, a Miskolci Egyetem els6 éves PhD hallgat6jaként és a BGE oktatdjaként
szakteriiletem a vallalati stratégia, a stratégiai menedzsment, valamint a stratégiaalkotas és mddszertana, s gyakorlati
megvalodsitasanak kérdései. El6adasomban bemutatom a hazai hulladékgazdalkodas el6tt allé rovid tavu kihivasokat,
és egy hulladékgazdalkodassal foglalkozé vallalat - Sopron és Térsége Kornyezetvédelmi és Hulladékgazdalkodasi
Nonprofit Kft. - jelenlegi m{ikodését. Megvizsgaltam a szervezeti célokat és ezzel Osszefiiggésben elemeztem a
megvalodsitas potencidlis alternativait. Levezetem és elemzem a cég miikodésének f6bb folyamatait és feltarom a
kritikus sikertényezéket. A szervezetfejlesztési diagnozis feldllitisa utdn meghatdrozom a vallalati stratégia
megvaldsitasdhoz sziikséges irdnyokat. Kisérletet teszek arra, hogy a kovetkezd két évre irdnyt mutassak a szervezet
szamara, szemléltetem azokat a mddszereket és elemzéseket, amelyeket alkalmaztam az elengedhetetlen sikerhez.
Osszefiiggést keresek a rovid és hosszabb tavi kihivasok, a szervezet miikddése és a szervezeti kultiravaltas kozott.

Olvaszté Zséfia, Dr. Juhasz Csilla: A vezetdi stilus. Vizsgalatok egy szallodaban.

(Leadership style. Survey in a hotel.)

Egy szervezet m{ikodéséhez elengedhetetlen az emberi eréforras. Ahhoz, hogy hatékonyan miikédjon a szervezet, a
vezet6i és beosztotti kapcsolat megfelel6 minésége elengedhetetlen. Azt, ahogyan a vezet6 a hatalméat gyakorolja a
legtobben a vezetési stilusként definidljak. Kutatasunkban arra kerestiik a valaszt, hogy vajon a vezetd stilusa hogyan
befolyasolja, ha egyaltalan befolyasolja, egy szervezet mindennapjait. Vizsgalatunk alapjaul egy négy csillagos szalloda
szolgalt, ahol a vezetési stilust vezetdi és beosztotti szempontbdl is elemeztiik. A vezetési stilusrol szdl6 szakirodalmi
attekintés utan, a vezet6i oldalt félig strukturalt interjival ismertiik meg. Az interju feldolgozasa és eredményeinek
kiértékelése utan, azokat alapul véve, készitettiik el a kérdéives vizsgalatunkat, amellyel a szalloda 50 dolgozdjanak
nézGpontjat ismerhettiik meg. Eredményként levonhattuk azt a kdvetkeztetést, hogy mind a vezet6i mind a beosztotti
oldal hallott mar a vezetési stilusrél vagy ismeri is azt, valamint érzékelik a megfeleléen alkalmazott stilus pozitiv
jelenlétét a szallodai mindennapokban.

Hugyi Milan: A mindségiranyitas kihivasai a kozelg6é tarsadalmi-ipari valtozasok (5.0) kontextusaban - egy
felmérés titkkrében

(Challenges of the Quality Management in the Context Of Upcoming Social-Industrial Changes (5.0) - Conclusion of a
Survey)

The forthcoming industrial-social revolution, which may be referred to 5.0 in the literature, further emphasizes the
coordination of the value-creating work between technology (machine) and man, considering the changing source
composition. In this context, it may be worthwhile to examine how a deeper involvement of human capital is possible
in the value creation process. This may be related to the fact that slowly the reform of the practical application of
management systems may be also become necessary correlated with the revision of additional factors related to
business development and management processes. In this study, which is expected to continue, I will now focus on
human capital, examining its significance and the possibility of prioritizing it.
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Management and Organizational Science

Chairs: Dr. Matké Andrea, Mikula Gyula

Alexandre Verlaine: Defence Acquisition and Small Nato Nations: Learning from the Not-For-Profit Sector and
its Effectiveness Strategies

Small NATO nations face particular challenges in terms of defense acquisition and therefore need effective management
systems. Building on a case study of one of the smallest NATO nation, Luxembourg, the article discusses how
management concepts from the not-for-profit sector can benefit small NATO nations and improve their overall
organizational effectiveness. The Bridgespan Group Framework and its five effectiveness vectors (leadership, decision
making and structure, people, work processes and systems and culture) provide the structural base for the
investigation. Each effectiveness vector is analyzed through a specific conceptual lens (e.g. systems thinking,
bureaucracy, organizational learning, and organizational culture) and in the light of the Luxembourg Armed Forces. The
outcome of the process is the identification of four systemic effectiveness gaps in the organizational structure of the
Luxembourg Armed Forces: corrective action with delay, tacit knowledge and second/third order learning, embedded
learning cycle and organizational subculture. The article closes by highlighting the need for further research in order to
tackle the identified effectiveness gaps.

Mizser Csilla: Easier with Trust? Conflict Managment in Organizations.

Various definitions of trust and conflict is known worldwide and the definitions lived with historical changes, developed
with people and with society. Conflict is a collision between the interests of natural or legal persons. Some of the
conflicts are community conflicts, on the basis of common interest (state, local municipalities), some of the conflicts are
based on individual interest, some conflict arise in the international level, between states.

There are several examples in countries how to manage a conflict and it is based on historical-cultural development of
each country. The role of leadership, in order to resolve conflicts should have a series of mechanisms that help establish
what type of relationship exists between the leader and the subordinates. In most cases, in companies these leadership
mechanisms are usually established precisely by leaders in the way they relate to their subordinates.

Patricia Pionorio, Zoltan Sebestyén: Project Portfolio Management - Ranking Methods

Significant research emphasizes the process project portfolio management including e.g., the project’s value, resource
allocation, and prioritization. These approaches suggest strategies for optimizing portfolio management through
qualitative methodologies and statistical calculations, with the primary objectives of increasing the organization’s value
via its financial returns, and project success. Some aspects and criteria have a vital role in accurately assessing the
optimal solution, such as considering the concepts and tools underlying current approaches and the potential of a more
flexible guideline to the project portfolio ranking method. Following a general introduction on the fundamental
principles of project portfolio management, this work aims to present a literature review regarding the ranking
methods and criteria discussed based on the most recent literature.

Thayce Luan Souza Bastos: The Impact of Distributed Generation (DG) on the Economic-Financial Balance (EFB)
of Distribution Companies (DISCOs)

The increase in the insertion of DG presents many challenges for electricity distribution companies, given that the so-
called prosumers remain dependent on the network services offered by these companies. In particular, the
concessionaire's network is used by small producers as a kind of storage system, injecting surplus energy at the time of
high generation and small consumption and reversing the flow when the reverse occurs. This dependence on the DISCOs
occurs because the self-sufficiency of consumer units with micro and mini-generators of energy is still considered
economically unfeasible, given the high cost of electricity storage technologies. The reduction in the volume of energy
purchased by consumers who adopt DG implies a decrease in revenue for distributors, and fixed costs are passed on to
consumers without this generation technology - resulting in higher tariffs for these captive consumers. These dynamics,
concomitantly with the reduction in the cost of implementing the generation systems with the UCs, directly influence
the increase in the DG penetration rate, feeding the well-known spiral of death that is driven by the inadequate pricing
of the distribution service.

Michael Maiko Matonya: Analysis of the Domestic Ferry Terminal Business Process Management Leveraging
Process Mining and BPM Techniques

This paper presents the use of business process management techniques (BPM)and process mining (BPM) tools to
discover, model, analyze, measure, improve and optimize Magogoni Domestic Ferry business processes terminal.
Magogoni Domestic ferry is one of the most important ferry destinations for residents living in the Kigamboni and all
the surrounding areas in Kigamboni. Magogoni and Kigamboni are areas found in Tanzania near Dar es salaam port. A
large percentage of the people who appear to be using the ferry are students and staff in various offices. The ferry
transports pedestrians and all types of the motor vehicle in general. Among the challenges that bother people of
Kigamboni is spending too much time waiting for the ferry for no apparent reason and this leads to delays in work and
school. Many factors contribute to the delay of the ferry including, poor management, damage to the ferry as well as
negligence of staff.

The main purpose of this paper is to identify all the business process bottlenecks (delays, errors in operations, poor
quality services and huge costs in operations) by breaking the process into multiple tasks, representing the process in
visual layout using appropriate software, executing the process by simulation modelling, monitor the results and
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analyses them and finally use the analyzed result to propose for changes in the respective Domestic ferry terminal
management.

Dr. Teknés Laszl6, Dr. Erces Gergd: Disaster Management of Smart Cities in the Future

Nowadays the principles of smart urban development are highlighted when it comes to modern urban planning and
developing. Appealing to international trends, almost all nations have a strategy for smart urban development.

The evaluation system that promotes the development strategy of Hungarian settlements distinguishes complex
indicators in six thematic sub-systems: smart mobility, smart environment, smart people, smart living conditions, smart
governing, smart economy. One of the most important monitoring aspects of the living conditions sub-system is safety.
Safe settlements in the future will be based on complex smart systems built on a network of smart buildings which
essentially determine prevention-centred safety that affects the task, equipment and action system of disaster
management. Future smart settlements must view disaster management in a comprehensive way in order to be able to
manage everyday challenges from the effects of climate change to the issues of refuge crises whilst providing high-level
and sustainable safety to the population.

In this topic of smart monitoring the authors research how the future of disaster management will change in relation to
safe settlements and cities consisting of smart buildings.

Marketing és Ellatasi lanc menedzsment
(Marketing and Supply Chain Management)
Chairs: Halczman Attila, Sztanyi Rébert

Balint Krisztian: Blokklanctechnoldgia alkalmazasa az ellatasi lanc menedzsmentben

(Application of Blockchain Technology in Supply Chain Management)

A blokklanctechnolégia el6szor a pénziigyi szektorban jelent meg, napjainkban azonban ennél tobb lehet6ség rejtézik
benne. Jellemz6 ra az atldthatésag, konnyen nyomon kovethet6ség, amelyet az ellatdsi ldnc menedzsmentben is
alkalmazni lehetne. El6nye a megbizhat6sag, mivel matematikai alapokon nyugszik. A kutatds soran egy olyan
blokklanc létrehozasara Kkeriil sor, amely képes hatékonyan tdmogatni az ellatasi lanc kezel6 rendszereket. A blokkok
létrehozasa utan, azok automatikusan kapcsolédnak egymashoz, ezzel egy olyan lancot alkotva, amely a készletezés
nyilvantartasidban nyujthat hatékony segitséget a mindennapok soran. A  gyakorlatban a blokkokat a
készletmennyiségek adataival lehet feltdlteni, ez altal hatékonyabba valna a készletgazdalkodas, illetve az arukészlet
forgasi sebessége is kdnnyen nyomon kdvethetd lenne.

Horvath Tamas, Dr. Csonka Arnold: A Magyar Cukor ZRt. beszallitéi korének elemzése

(Analysis of the range of suppliers of Magyar Cukor Zrt.)

A kaposvari cukorgyarnak a cukorrépa terméteriilet szétszortsdga, a magas logisztikai koltségek és a logisztikai
feladatok Osszetettsége miatt nagy kihivast jelent. Azonban a tertileti szétszortsdgnak van elényei is, hiszen tobb
termelési korzetben, kénnyebben lehet 1ij beszallitokat talalni. Osszeraktunk egy olyan adatbazist, amiben benne van a
beszallitok 2010-es és 2020-as teljesitményei és ebbdl az adatbazisbdl dolgoztunk. Kutatasunk soran elemeztiik a
beszallitéi kornek a valtozasat 2010-2020 kozott, hogy 2 évente hogyan valtozott, a beszallitd kor Osszetétele, a
betakaritott teriilet szerint, a termésatlag teljesitményiik hogyan alakult, illetve a cukorszazalék. A beszallitdi kor
elemzésénél, az a 1ényeg, hogy ebben a 3 mutatéban milyen mozgasok voltak a vizsgalt idészakba. Voltak e pozici6
vesztések, illetve pozicid javulasok, vagy akik az egyik évben jdl teljesitettek, azok vajon jol teljesitettek a kovetkez6
évben.

Dr. Vida Viktoéria, Feketéné Ferenczi Aliz: Mézfogyasztasi és vasarlasi szokasok a magyar haztartasokban
(Honey consumption and purchasing habits in Hungarian households)

Jelen kutatasunk f6 célja a hazai méhészeti dgazat piaci helyzetének és viszonyainak fogyasztok szemszogébdl torténd
bemutatasa. A piaci helyzetet a kapcsolédd, relevans hazai és kiilfdldi szakirodalom feldolgozasan keresztiil kivanjuk
bemutatni, és emellett statisztikai adatbazisokat is elemeztiink a kérdés vizsgalatdhoz (az elemzéshez felhasznalt
adatok az Eurdpai Uniés tagallami méhészeti programok adatszolgdltatdsaibél, tovabba a KSH és az OMME
adatbazisaibdl szarmaznak). A fogyasztdi és vasarlasi szokasok alakuldsdnak bemutatasdhoz kérdéives felmérést
végeztiink. A kutatasunk sordn arra kerestiik a valaszt, hogy ma Magyarorszagon hogyan és milyen iranyba valtoztak
meg a valaszadok mézfogyasztasi és vasarlasi szokasai. Az online kérd6iv a marketing mix 4P-je alapjan épiilt fel. Ennek
megfeleléen voltak kérdéseink magara a termékre (méz), annak daradra, beszerzési helyszinére és promotalasi
lehet6ségeire vonatkozdan is. A mintabol kapott eredményeket kiértékeltiik, lefré statisztikai elemzésnek vetettiik alg,
majd az 0sszefliggések bemutatasara kereszttablas (crosstabs) vizsgalatot végeztiink el a hattérvaltozok alapjan (nem,
az életkor, az iskolai végzettség, a telepiilés tipus). A valaszok kiértékelését az SPSS 22.0 adatelemzd- és statisztikai
program segitségével végeztiik el. A minta eredményei nem reprezentativak, de jol abrazoljak, 6sszefoglaljak a kialakult
helyzetet.
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Farkas Noémi: Milyen jovéje van a személyre szabott élelmiszereknek?

(What is the future of personalized food?)

Napjainkban a taplalkozassal osszefiiggésbe hozhaté betegségek vilagméretii problémanak szamitanak. A tendencia
javulasahoz egyre inkabb tudatositani kell a fogyasztékban, hogy ennek oka a megvaltozott életmé6d, melynek szerves
részét képezi a taplalkozas. Valtoztatasra van sziikség a lakossag étkezési szokasaiban és az ezeket célz6 stratégidk
hatékonysagat is javitani kell. A hosszd tavi megoldas részét képezhetné a személyre szabott taplalkozas irdnyaba
torténd elmozdulés, melynek egyik lehetséges megjelenési formaja a személyre szabott élelemiszerek 1étrehozasa.
Szamos élelmiszeripari vallalat 1atta meg az ebben rejlé lehetdséget és kezdte el kutatasi-fejlesztési munkajat, azonban
e termékek széleskorii értékesitése még nem kezdddott el, melynek egyik oka, hogy eléallitAsuk egy komplex és
id6igényes folyamat, mely mélyre haté multidiszciplinaris ismereteket igényel, hiszen a személyre szabast befolyasold
tényez6k kore és szama is igen nagy. Jelen el6adas szisztematikus irodalomelemzés alapjan kivanja feltarni, hogy mi
jellemzi napjainkban a személyre szabott élelmiszerek piacanak kinalati oldalat.

Szilagyi Cintia: Taplalkozassal kapcsolatos, valtozatlan tévhitek napjainkban

(Unchanged misconceptions, about nutrition nowadays)

Napjainkban egyre nagyobb népszeriiségnek 6rvend az emberek digitalis j6l1éte, kényelme, ami viszont egyiitt jar a nem
megfelel taplalkozasi szokdsok kialakuldsaval és a mozgasszegény életmoddal. Ez maga utdn vonja a civilizaciés
betegségek térhdditasat is vilagszerte. Magyarorszagon kiemelten az elhizds, a sziv- és érrendszeri betegségek, a
daganatos betegségek, vagyis a taplalkozassal 6sszefliggd, nem fert6z6 betegségek teszik ki a halandésag nagy részét.
Az internet gyors és egyszeri elérése az informaciok tarhazat nyitotta meg minden fogyaszt6 elétt, igy elérhetévé téve
a helyes életmdd kialakitasanak szamos moédszerét. Obszervaciomban kiemelten a szénhidratok és zsirok
fogyasztasaval kapcsolatos attitlidokkel foglalkoztam, mivel a fehérjefogyasztas inkabb a fenntarthatésag trendje felé
orientalddik elsGsorban és csak masodsorban az egészségesség felé, - ezt egy masik cikkben kivinom részletezni. A
kutatas f6 célja azon informacidk begyiijtése a jelenlegi taplalkozasi trendekkel kapcsolatban a TikTok kdzosségi
oldalanak feliiletén, a - netnografia modszerét alkalmazva, - amelyek tévesen héditanak teret a koztudatban, ezzel is
elGsegitve a tovabbi kutatasokat és kommunikacioés stratégiak alakitasat.

Balogh-Kardos Valentina, Dr. habil. Gal Timea: Az online vasarlast befolyasol6é faktorok vizsgalata fiatal
felndttek korében

(Factors influencing online shopping behavior of young adults)

Az online vasarlas egyre inkabb a hétkdznapi életlink részévé valt, melynek hatdsara az e-kereskedelem volumene
exponencidlisan névekedett az elmult években. Az e-kereskedelem mellett a kozdsségi média oldalak haszndlata is
életiink szerves részét képezi, amelynek jelentds hatdsa van a vasarlasainkra is. A fogyaszt6i dontéseink alapvetéen
meghatarozzak azt, hogy az informacidkeresésiink soran, milyen forrasokat, illetve, hogy az alternativak értékelésekor,
milyen véleményeket vesziink figyelembe. Az elmult években a kozdsségi média széleskorben val6 elterjedésének
kovetkeztében, a fogyasztok egyre nagyobb ardnya tajékozodik és veszi figyelembe a digitalis platformokon jelenlévd
véleményeket, kiilonds tekintettel az Y és Z generacid tagjaira. Az online fogyaszték vasarlasat befolyasolé tényezk
vizsgalataval szdmos kutatas foglalkozott korabban, ugyanakkor a vizsgalatok tobbsége véleményiink szerint egy fontos
faktort nem vett szamitasba, nevezetesen a kozosségi médiat. Kutatasi célkitlizésiink egy pilot vizsgalat keretében
megvizsgalni, hogy milyen tényezdk befolyasoljak a fiatal felndttek online vasarlasait, tovabba feltarni a kozosségi
média marketing hatasat az e-kereskedelemre, melynek médszeréiil az online kérd6ives megkérdezést hasznaltuk.

Munkaerdpiac és oktatas (Labour Market and Education)

Chairs: Dr. T. Kiss Judit, Diészeginé Zentay Eva

Csipkés Margit: Munkaerd-felhasznalas elemzése Magyarorszagon az elmilt 5 évben

(The analysis of a workforce use it was over in 5 years in Hungary)

A kutatdsom {6 gondolatat a Magyar Zoldség-Gytimolcs Szakmakozi Szervezet és Terméktanacs elndkének (Apati
Ferenc) nyilatkozata adta, miszerint a kertészet jovobeni fejlédésének és a kertészeti vallalkozasok fejlesztési terveinek,
elképzeléseinek legf6bb gatja ma mar a munkaerd-hiany (csak ezt kévetik az id6jaras és a tékehidny tényezdi) adja. A
legnagyobb jelent8sége az idénymunkasok alkalmazasdnak a sz6l6 és gyiimoélcstermesztésben, illetve a kertészeti
gazdasagokban van. Ennek hatdsdra a kutatdsomban a mezégazdasagban dolgozék munkaerd-felhasznalasat
vizsgltam meg az elmilt 5 évben. Attekintettem hogyan befolyasolta a koronavirus az elmult idészakban az
idénymunkasok munkaban t6ltott idejét. Mivel a mezégazdasagban nagyon sok olyan munkafazis van, ahol idészaki
munkaerd-felhasznalas van, igy fontosnak tartottam ezt a témakdrt jobban korbejarni. Mivel a mez6gazdasagi
idénymunkasok sok esetben utazdssal és hataratlépéssel tudjadk a mezégazdasdgi munkahelytiket elérni, igy a
korményzati szabalyozasok miatt (bevezetett utazasi korlatozasok, hatarlezarasok) nehezebbé valt a munkahelyek
megkozelitése ezen személyek esetén.

dr. Sandorné Veres Krisztina, dr. habil. Gergely Eva: Tehetséggondozé programban részt vevé hallgatok
attitlidjei a Debreceni Egyetemrdl

(Attitudes about the University of Debrecen among students participating in the talent management program)

A kutatas célja azonositani, hogy a Debreceni Egyetem tehetséggondoz6 programban (DETEP) részt vevd hallgatok
kérében milyen a Debreceni Egyetem megitélése, hiszen ez dont6 jelentségli lehet a jovében, mint leendé munkahely
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iranti elkotelez6dés kialakitasaban. Az egyetem utanpotlastervezésében ugyanis szerepet kap, hogy milyen az egyetem
megitélése, hirneve. A programban részt vevo hallgatok korében kérddives vizsgalatot folytattunk, melynek keretében
vizsgaltuk, hogyan vélekednek a Debreceni Egyetemr6l, milyen attitliddel rendelkeznek az oktatassal kapcsolatban.
Vizsgaltuk, hogy milyenek a Debreceni Egyetemmel kapcsolatos érzések, benyomasok, vélemények osszefoglalasa,
tovabb4, hogy a hallgatéknak milyen pozitiv vagy negativ tapasztalatuk van az egyetemrdl. A hallgaték értékelték az
eddig megszerzett szakmai tudassal, az oktatokkal, az el6adasokkal, a konzultaciokkal és a szakmai gyakorlattal
kapcsolatos elégedettségiiket. Az megkérdezett DETEP-es hallgaték a 2020/21-es tanév hallgatéi adatbazisabol
kertiltek ki, ekkor az 6sszlétszam 461 6 volt, a minta nagysaga 92 {6, azaz a megkérdezettek 20%-a valaszolt.

Dr. Kocsicska Ivana: Az orvoselvandorlas Magyarorszagon - 2018-2022 kozotti idészakra vonatkozo irodalmi
adatok attekintése

(Migration of Hungarian physicians - review of the literature published between 2018-2022)

Az orvoselvandorlas vilagjelenség, a globalizacié és a jelenlegi vilaggazdasagi trend fontos kihivasa, melynek kritikus
szerepe van az egészségiigyi rendszerek miikodtetésében és fenntartdsaban. Mindez Magyarorszagra is igaz, az
egészségiigyi szakemberek kiilfoldre valé elvindorldsa a magyar egészségiigyi rendszert mar legaldbb 20 éve sulyosan
fenyegetd jelenség. Az Allami Egészségiigyi Ellaté Kozpont az egészségiigyi dolgozékra vonatkozé éves migracids
statisztikai adatai pillanatnyilag 2018-ig bezarélag nyilvanosan elérhetdk. A kutatdsomban az utébbi 5 évben megjelent
(2018-2022) és a PubMed és ScienceDirect publikaciés adatbazisokban szerepld, a magyar orvosok elvandorlasaval
foglalkozd 8 tudomanyos cikk kvalitativ rendszerezett attekintését végeztem el. Az attekinté tanulmanyom célja a
magyar orvosokra vonatkozd aktualis migraciés tendenciat vizsgald, illetve elemzé irodalom teljes, kielégitd
osszefoglalasa, mivel igy, még hivatalos statisztikai adatok ismeretének hianyaban is betekintést tudunk nyerni a
témara vonatkozd aktualis helyzetbe.

Szekeres Bernadett: A home office-rdol hazankban - régi valaszok, dj kérdések

(Home office in Hungary - old answers, new questions)

A koronavirus-jarvany altal el6idézett kihivasok mindannyiunk életét alapjaiban megvaltoztattak. A virus terjedésének
megel6zéséhez az egyik kulcsmomentum, amelyet oly sokszor hangoztatnak a szakértdk, a tavolsag tartdsa egymastol.
A fizikalis tavolsdg megtartisanak érdekében a munkaviszonyokban is elsdpré jelentdségre tett szert az addig
ténylegesen ki nem aknazott ,home office” munkavégzés lehetdsége, amely a digitalizacidra épit. Az otthonrol torténé
munkavégzés technikai megitélése nem egységes jelen pillanatban sem a szakért6k kozott. Killonbozéen latjak azt, hogy
ez a hagyomanyos munkaviszonyban végezhetd tevékenységet jelent-e, milyen jogszer(i megvalésulasi mdédozatai
vannak. Az elmult egy-két év hazai kutatdsi eredményei a home office-t a tdvmunka atipikus jogintézményétdl
torekedtek elhatarolni mas-mas szempontok szerint. A bizonytalansag a gyakorlatban is érezhet6 volt: a munkaltaték
eltéré tartalmd megallapoddsokat kotdttek a munkavallalokkal, egységességrdél és jogbiztonsagrél igy nem
beszélhetiink. Ezt a jogalkot6 2021. decemberében egy térvénymodositassal probalta rendezni azzal, hogy gyakorlatilag
a tdvmunka jogintézményét Ujra alkotva, annak részévé tette a home office-jellegli otthoni és irodai, hibrid
munkavégzést. Az 0j, még hatdlyban nem 1év6 szabalyozas tobb kérdést vet fel, mint amennyit felold. Ra kell
vilagitanunk e kérdésekre, segitve ezzel a munkaerdpiac szerepldit a kozkedvelt és igényelt home office jogszeri
igénybevétele érdekében.

Liptak Katalin, Mélypataki Gabor, Varga Krisztina, Harangoz6 Zsolt: Tarsadalmi innovaciés jé gyakorlatok a
vidék felzarkéztatasara

(Social innovation good practices for rural catching up)

A globalizacié és az Uj térformald erdk hatdsai az egyes térségekben eltéréen mennek végbe (globalis-lokalis
paradoxon) és igy a ruralis terek masképpen reagalnak a kihivasokra. A vidéken végbemend jelentés gazdasagi és
tarsadalmi erdzié miatt a helyi kdzosségek elveszitették szolgaltato és kozosségmegtartd intézményeiket, kozlekedési
infrastruktarajuk leépiilt, a mezégazdasag hattérbe szorult és a hagyomanyok is kezdenek kihalni. A vidéki tarsadalom
tagjai szamara fokozottan sziikség van a fennallé kedvezdtlen gazdasagi és tarsadalmi folyamatokat csillapité djszert
megoldasok alkalmazasara, a tarsadalmi innovacidkra. A jelentds jovedelemkiilonbségek és a magyarorszagi regionalis
diszparitasok tovabb fokozzak a ,kedvezé6tlen” vidéki képet. Szamos kutatas igazolta, hogy a tartés munkanélkiiliség
allapota er6sen 0Osszefiigg az elszegényedéssel és a kirekesztédéssel. A tarsadalmi innovacié minden eddigi
értelmezéséhez hozzarendelhetd a vidéki térségekre jellemz6 foglalkoztatas bdévitési sajatossag is. A tarsadalmi
innovaciok kozil részletesen bemutatunk néhany olyan példaértékii esetet, amely foglalkoztatds noveld hatassal
rendelkezik vidéki térségekben.

Jelen publikacié az Innovaciés Technolégiai Minisztérium, a Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal altal
tamogatott NLP-08 azonosité szamu "Tarsadalmi Innovaciés Nemzeti Laboratérium" cimi projekt keretében jott létre.

Juhasz Csilla, Farkas Janos, Kun Andras Istvan: Azonosteszt hatas vizsgalata Business communication
tantargynal a DE GTK-n

(Study of The Sametest effect on Business communication at UD FE)

Tanulmanyunk szekunder adatokon, empirikusan vizsgal két, nagy 1étszamu hallgatéi csoport irasbeli értékelésénél
potencialisan felmeriil6 hatast. Amennyiben a hallgaték egymas utdni csoportokban vizsgaznak, és el akarjuk keriilni
az eltér6 nehézségli tesztek okozta torzitast, donthetlink azonos kérdések alkalmazasa mellett. Ekkor azonban felmertil
az ,azonosteszt-hatas” (same test effect) veszélye, ami szerint a késébb iré csoport jobban teljesithet, ha informaciét
kap az el6z6 korben vizsgdzoktél. Amennyiben az a hatds szignifikdns, Uigy az azonos tesztsor haszndlata nem
javasolhaté. A masik, ezzel dsszefiiggd potencidlis jelenség a ,felismert azonossag hatas” (revealed sameness effect).
Eszerint ha a vizsgdzok a kérdések megismétlésérdl tudomast szereznek, az jelent6sen megnoveli a kovetd csoport
pontszamait. E jelenségeket egy harom korben megiratott vizsga adatainak segitségével teszteltiik. Egy korabbi,
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nagyobb mintdn végzett elemzés azt talalta, hogy az ,azonosteszt-hatasra” akkor szamithatunk, ha a hallgaték maguk
valasztjak meg, hogy melyik kérben vizsgaznak. Mivel ennél a szamonkérésnél a vizsgaturnusba jelentkezéses alapon
lehetett bekeriilni, ezért feltételezziik, hogy szignifikans lesz az ,azonos teszt hatas”. Azt is a szakirodalmi el6zmény
alapjan vartuk, hogy az els6 és a masodik, valamint a harmadik kor kozt fel fog 1épni a ,felismert azonossag hatas” is. A
teljes anyagban mutatjuk be a konkrét eredményeket.

Dr. Lakatos Bence R., Dr. Tekndés Laszl6, Dr. Vass Gyula: Az iparbiztonsagi feladatok oktatasi aspektusai az Ipar
4.0 tiikkrében

(Educational aspects of industrial safety tasks in the light of Industry 4.0)

A kutatds és az el6adas célja, hogy megvizsgalja a hivatasos katasztréfavédelmi szervezet iparbiztonsagi szaktertiletén
dolgozé szakemberek tevékenysége sordn milyen Ipar 4.0-s lehet6ségek vannak a folyamatos és hatékony
tovabbképzések végrehajtasara, illetve hogyan kell felépiteni egy gyakorlatorientalt és szakma specifikus képzési
folyamatrendszert. A szerzdk célja, hogy az oktatdsi mddszertan kidolgozasa és alkalmazasa altal még hatékonyabb
legyen az iparbiztonsagi szakteriileten dolgoz6 személyek felkésziiltsége, ezaltal pedig a lakossag teljes korii védelme
még biztositottabb lehessen. Az iparbiztonsag az elmult évek ipari fejlédésének koszonhetden jelentds fejlédésen ment
keresztiil és sok esetben a technolédgiai valtozdsokat, anyagok alkalmazasat és az esetleges veszélyforrasokat a
szakembereknek a lehetd legrovidebb id6n beliil kell feltérképezni és a lehetd legjobb tudasuk szerint eljarni. Ezért
fontos, hogy az oktatast a leghatékonyabb eszkozdkkel és mdédszerekkel hajtsuk végre.

Kun Andras Istvan, Farkas Janos, Juhasz Csilla: A Dunning-Kruger-hatis megjelenése BSc hallgaték
Tudasmenedzsment zarthelyi dolgozatainal

(Evidence on the Dunning-Kruger effect in Knowledge Management examination of B.Sc. students)

A felsGoktatasi értékelés soran fellépé Dunning-Kruger-hatas (DKH) a pszicholdgia és a neveléstudomany, illetve az
oktatott teriilet (jelen esetben vezetéstudomany) kurrens kutatasi teriiletei kozé tartozik, és 1ényege, hogy kevésbé
felkésziilt valaki, annal kevésbé pontosan tudja megitélni, milyen teljesitmény varhat6 téle, s6t, annal inkabb felfelé fog
tévedni, talértékeli 6nmagat. Jelen tanulmany 1j, kismintas empirikus eredményekkel kivan hozzajarulni a jelenség jobb
megértéséhez. A tanulmany a Debreceni Egyetemen 2015-6ta folyé kutatdssorozatba illeszkedik. Nem csak
mennyiségileg bdviti az irodalmat, de a Tudasmenedzsment tantargyat is bevonja a vizsgaltak kozé. A vizsgalat soran a
hallgatékat a vizsga el6tt (N = 68; 77%-os valaszadas) és a vizsga utan (N = 84; 95%) is megkértiik, hogy tippeljék meg,
hany pontot fognak elérni a feleletvalasztasos teszten. Négy tobbvaltozos linearis regresszids modellel vizsgaltuk meg,
hogy a tippek soran elkovetett hibak eldjeles értéke, illetve abszolut értéke mutat-e 6sszefiiggést — a rendelkezésre allo
kontroll valtozok mellett - a tesztpontszammal. Eredményeink azt mutattdk, hogy a vizsga el6tti és a vizsgat kovetd
becslés is annal pontosabb volt, minél magasabb volt a hallgatok tényleges pontszama is, mikézben annal kevésbé voltak
hajlamosak tulértékelni sajat felkésziiltségiiket. Ez aldtdmasztja a DKH jelenlétét, mind a vizsga el6tti, mind a vizsgat
kovetd onértékelés esetében.

Industry 4.0 and Innovation

Chairs: Dr. Matk6 Andrea, Mikula Gyula

Szab6 Rita: The Understanding Innovation - Or How Could Design Thinking Serve Social Innovation?

Since the middle of the last century, the concept of innovation has gained popularity worldwide in the business world.
In recent decades many aspects of innovation and innovation processes have come to the forefront of researchers.
Nowadays, the concept of design is already closely related to innovation. Design Thinking is a new approach that has
emerged in the process of innovation and has begun to conquer America's business world. This is a problem-solving
approach and includes a variety of alternative ways of thinking, solutions, and suggestions while involving a number of
practical methodologies. In this article, I examine the special area of innovation, social innovation, and the applicability
of Design Thinking methodology. Moreover, I explore the main characteristics of Design Thinking and introduce its'
working methods.

Sami Abualhaija: Overview of Modern Techniques in Decision Making in Industry 4.0

Alicture about business intelligence, that aims to study and analyze the most effective ways of decision making, and the
effect of integrating new methods and tools on the quality of the data obtained, and how the data can be analyzed and
visualized for use in making decisions. How experimental studies can be performed based on data collected from com-
panies who are going to or already applied tools for the digitization of their workflow. The proposed framework is to
test the benefit of using such tools, and if we can decide whether it's needed or not in the first place. The proposed
framework is to suggest a ranking of different criterions and factors that affect the decision-making process through a
suitable Multi-Criteria Decision Making (MCDM) method, and how can it then be created based on a Quality Function
Deployment model, after the conceptualization, how can the industrial data be collected for the validation of the con-
cept. Data visualization layout will then be investigated further, and the decision-making process by the new proposed
framework will be checked for reliability through a Design of Experiment (DOE). The purpose of this research is to
introduce the abilities of MCDM techniques to students who might find them useful in their thesis projects or in their
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future academic career, and to show the importance and effect of visualizing data in the correct way to help understand
the existing data and to correctly withdraw conclusions.

Tran Lam Quynh Trang: From Tradition to Modernity in Service Enterprises in Vietnam: Impact of the
Industrial Revolution 4.0

The influence of Industry 4.0 and the trend of economic globalization has led to increasingly fierce competition among
businesses in all business sectors; making companies constantly seek ways to create competitive advantages to improve
business efficiency and sustainable development such as cost reduction, productivity improvement, product quality
improvement, product innovation, Etc. Industry 4.0 applications play a critical role across many countries and sectors.
Its impacts are posing direct and significant challenges to various enterprises.

This study aims to highlight and analyze the impact of Industry 4.0 on the service sector in Vietnam. The study uses a
qualitative method as a more practical way to gain insights into the impact of Industry 4.0 on the service sector. The
research examines academic research on the industry 4.0 Revolution and analyzes information published in English
and Vietnamese, such as the annual reports, online magazines, and websites related to Vietnam'’s service sector.

The study results confirm that the applications of Industry 4.0 are tools to help expand and diversify business and man-
agement models. Moreover, Industry 4.0 has brought about great efficiency when businesses in the service industry
have a multi-dimensional view of Industry 4.0. Therefore, changing to develop or standing still to be replaced is the
most realistic answer to the impact of Industry 4.0 on service businesses in Vietnam.

Bilicz David: How Peripheral Regions Can Converge to the Core in the Innovation Networks of Europe?

With the emergence of Industry 4.0 the innovative process is relying more and more on the connections between firms
and researchers. These local, national or international connections can be represented as networks of cooperating
agents throughout the world. One of the most widespread research and innovation program of Europe is the Framework
Programme, which helps the European Union to connect distant researchers and move towards a more competitive and
more heterogenous European Research Area (ERA).

Battling knowledge and innovative disparity between more and less developed regions of the European Union is one of
the main goals of the ERA. Hence, the emphasis of my research is on how the Framework Programme as a knowledge
network can help integrating lagging regions into the research system of Europe. The current study investigates how
European innovation and knowledge networks changed during the past decades, with the main emphasis on how well
peripheral, less developed regions could connect to the core of the innovation network.

Nirmeen Elmohandes, Katalin Csoban, Peté Karoly: Industrial 4.0 Revolution: Can it Positively Step into a
Sustainable Hospitality?

Technological advancements recently affected production, social and sustainable development. Few publications have
addressed the industry 4.0 contribution to the sustainable hospitality industry. In this study, we review the ways and
effectiveness of industry 4.0 to achieve sustainable development goals in the hospitality sector. Due to the modernity of
the issue, resources used in this paper included articles, books from databases like SCOPUS, Sage, Elsevier, and the
internet using keywords such as big data analytics, simulation, Artificial intelligence, Industry 4.0 in hospitality,
sustainable hotels, Industry 4.0 adaption in hospitality and smart hospitality system. This literature paper outline has
three main sections—section one introduces industry 4.0. Section two is a literature review that includes Industry 4.0
connotation, sustainable development (SD), (SD) goals, challenges of (SD), Industry 4.0 solution for SD challenges.
Industry 4.0 and sustainable hospitality. Results is the third section. Theoretical and practical implications are the last
section.

Wu Yue, Wei Yuling: The role of Artificial Intelligence Algorithm in Food Platform

All businesses require innovation. In today's market, there is massive adoption of information technology in various
industries, including the use of Al intelligence algorithms in food platforms. In today's Chinese market, innovation and
artificial intelligence (AI) play a critical role. The goal of this paper is to investigate the development and role of artificial
intelligence algorithms in food platforms. How does it work? And what is the impact of its adoption in the food platform?
This paper was structured using the qualitative method by interviewing managers and employee from various online
food platforms. Al algorithm technology has resulted in lower prices and increased economic profits. The delivery
efficiency increased, customer recommendations became more accurate, merchant food quality improved, service
quality and customer satisfaction increased. Importantly, Al-powered algorithms have significantly reduced the
calculation cost for online platforms by improving the efficiency of food delivery and restaurant recommendations
based on customers' preferences and consumption habits. However, the adoption of Al in food platforms may be costly,
and the development process is still hampered by the fact that the application is not yet mature.

Csaba Hegediis, Petra Benedek, Ferenc Bognar: The Role of PRISM Functions in the Risk Assessment Process
The PRISM (Partial Risk Map) methodology is a novel risk assessment method developed combining Failure Mode and
Effect Analysis (FMEA) and Risk Matrix. The PRISM assesses the events’ risks in 3 two-dimensional projections of the
risk factors and determines partial risk in those. Based on the partial risks, we present three different aggregation
functions to assess risks. Different aggregation functions give various properties to the resulting PRISM numbers and
threshold surfaces (convex, concave, linear) for choosing the critical events. In addition, we apply robustness tests for
changes in rating scale lengths. The PRISM method provides a solution to the systematically criticized problem of the
FMEA, namely that it cannot address the risks behind the aggregate Risk Priority Number.

The proposed method provides an expressive tool for risk management. A proactive assessment can be made using new
aggregation functions and predictions about the events based on their hidden risk. Therefore, the method can be
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recommended for safety science environments where system safety, human safety, environmental protection, and
sustainable and economic production are paramount.

The work was supported by the TKP2020-NKA-10 project financed under the 2020-4.1.1-TKP2020 Thematic Excellence
Program by the National Research, Development, and Innovation Fund of Hungary.

Logistics, Digitalization and Labour Market

Chairs: Sipos Csanad, Varga Emil

Papp David, Csukonyi Csilla: Gamification and Competence Development in Cyberspace in the Workplace

Due to the impact of modernization and digitalization, the use of information technology tools has also become a
common, everyday factor in the workplace as well. The advances in technology reserve many potentials, but those who
cannot use them properly, and therefore do not have adequate digital competence, will not be able to take advantage of
these opportunities. The question may arise as to whether the characteristics of cyberspace, such as elements that can
be transferred and utilized from video games (through gamification) or other possibilities within cyberspace (like
simulation or VR), can help us to develop digital and other competencies or could be useful as a motivational tool in
such development efforts? During our presentation, we aim to point out potential ways of gamification and cyberspace
opportunities that could prove useful in the workplace with pros and cons in order to inspire possible topics for further
research.

Orsi Balazs, Csukonyi Csilla: Social Interactions In Human-Robot Cooperation

Robotics is an advancing field and robots themselves become more widespread with each day. Our research focuses on
the psychologycal aspect of the social situations in which humans and robot engage with each other, called human-
robot interactions (HRI). Investigating personal factors (like Big Flve dimensions and negative attitudes towards
robots) and situational factors (like hierarchical relation towards a robot) we designed a study to investigate what
would make people previously recieved orders in favor of a request from a robot. In our design participants were asked
to complete a task by cooperating with a NAO robot. Three different groups were created, in the first one the participant
and NAO both had their own tasks and relied on each other's responses, in the second one only NAO had it's task and
the participant was present more like an operator, and in the third one (intented to be a control group) none of them
had a task, instead the participant was asked to verbally interact with NAO by telling it a story. In all of the groups
participants were also asked to turn off NAO after they are finished with the task, with NAO always telling the
participants "Please, don't turn me off. I'm afraid in the dark.". The results suggest that around 1/3 of our sample (N =
34) did fulfill the robots personal request, with the main factor contributing to this behavior was having negative
attitudes towards robots. Interpretainos of these results are also covered.

Béresné dr. Martha Bernadett, Maklari Eszter: Economic effect of the coronavirus on the companies involved
in car and automotive parts trading, and manufacture of tires of Hu

In Hungary the wake of the first wave of the Covid-19 epidemic (March 2020), caused a decline in demand for goods
and services in most sectors. There were sectors (accommodation services, art, recreation, etc.), which were
economically severely burdened by the imposition of restrictive measures, and there were some (financial services,
communication), which experienced the change positively. In our research, our goal was to assess the changes caused
by the Covid-19 epidemic in the property, financial and profitability situation of the companies involved in car and
automotive parts trading, and tire manufacturing, in Hungary, and within the country, in Szabolcs-Szatmar-Bereg
county. We established three hypotheses: (1) As a result of the spread of coronavirus epidemic, in Hungary and in
Szabolcs-Szatmar-Bereg county as well, the profitability of companies of NAICS codes 441 (car and automotive parts
trading) and 4231 (wholesale of road vehicles and parts), decreased. (2) The outbreak of the epidemic had a negative
impact on the liquidity of companies established in Hungary, including Szabolcs- Szatmar-Bereg county. (3) As a result
of the Covid-19 epidemic, the resource structure of Szabolcs-Szatmar-Bereg county companies, analysed in the
framework of research work, transformed. To prove or disprove these, secondary research was used. Finally, we put
forward conclusions and proposals for the management of the companies active in this industry.

Adrienn Boldizsar, Akos Téth, Erika Torok, Attila Pasztor: How Decontamination Technologies Can Increase
the Efficiency of the Inner Logistic Processes, which Has Been Reduced due to COVID

As aresult of the corona virus, both supply chain processes and internal logistics processes at factories have changed a
lot. In many areas the effectiveness of the logistic processes has declined because of the restrictions, which have been
implemented against the virus. The study demonstrates those specific areas, where logistic processes had to be
modified as the result of the changed economic and social environment. The authors also show how these restrictions
decreased the efficiency of the logistic processes and the productivity of the workers. One of the options to increase the
efficiency of the logistics sector is to use UV-C, bioxygen or plasma ion decontamination technologies. These
decontamination processes can create a safe indoor environment. The authors categorize the examined technologies
with SWOT analysis. The results of the analysis demonstrate, which decontamination application is the most efficient
one to reset the efficiency of the logistic processes.
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Istvan Mihalcz: Risk Analysis in Supply Chain Using Fuzzy Functions

The Covid19 highlights the importance of a proper supply chain risk management strategy in several fields of the
economy in terms of demand, supply, stock, and finance. All those have a common theme - the lack of robust processes
to identify and successfully mitigate the growing risks in the supply chain in our globalized world. The challenge of
supply chain risk management has been exacerbated by globalization, which has highlighted that even the simplest
products use raw materials, circuit boards, and related components that may come from countries where the system
manufacturer did not even know there was a supply chain. This increased complexity has brought with it several
possible error points and a higher level of risk. For that reason nowadays is more and more important to determine the
risk in the supply chain. This article presents a risk evaluation in the supply chain via Fuzzy membership functions, and
a case study presenting the usability of the presented theory.

Khateeb Fatima Riyaz: Work Family Conflict in Married Female Nurses: An empirical Study in North India

The job market employs a considerable number of women. The dual-income family model has largely replaced the
traditional family paradigm of full-time working fathers and full-time housewives. Most nurses have both family and
work responsibilities and strive to strike a balance between the two. As a result, work-family conflict (WFC) is a serious
problem for professional nurses. This study assesses the nature and scope of work family conflict across various
demographics in nurses employed in North India in various hospitals using an instrument based on the questionnaire
of Carlson, D. S., Kacmar, K. M., & Williams, L. J. (2000). The various demographic parameters assessed are age,
experience, number of children and the type of the family. The study takes into account both the direction of the conflict
namely, from work to family and vice versa.

Athar Ajaz Khan: Simulating Sustainability: A Comparison of Simulation Methods in Manufacturing and Supply
Chains

Modelling and simulation (M&S) are foundational techniques in not only determining the as-is state of the production
systems but also as prescriptive tools for optimizing the processes. The four major modelling frameworks including
Discrete Event Simulations (DES), Agent Based Simulation (ABS), System Dynamics (SD) and Hybrid Models have been
applied across various aspects of manufacturing and supply chains to simulate sustainability. With the advent of
Industry 5.0, a sustainability focused framework, the technologies like virtual reality and augmented reality based
technologies are being utilized in what are termed as modular simulations. This study, in to providing a conceptual
comparison of these techniques, shall relate the various simulation tools with the sustainability metrics as identified
according to the framework of Alessandra Neri et al. (2021)

Fenntarthatdésag (Sustainability)

Chairs: Dr. Maté Domician, Novotny Adam

Maté Domician, Novotny Adam, Kovacs Sandor: A versenyképesség fenntarthatésagat befolyasolo tényezék
vizsgalata nemzetkozi 6sszehasonlitasban

(An International Comparison of Factors Affecting the Sustainable Competitiveness)

A fenntarthatdsagi tényezd6k globalis mutatékba valé integralasaval kapcsolatban korlatozott kutatasok sziilettek. A
fenntarthat6 versenyképességre eddig nem forditanak kell§ figyelmet pl. a tarsadalmi és gazdasagi tényezdék kozotti
relativ kolcsonhatdsokra, és a kornyezeti tényezdkre, valamint gyakran azok aggregdldsi moédszerére. Ennek a
kutatasnak az elsddleges céljai a gazdasagi versenyképesség és a fenntarthatoésag oOsszefiiggéseinek feltarasa.
Rangsorelemzést (DRAPE) és tobbvaltozds klaszterezéssel (VARCLUS) tarsitott elemzést alkalmaztunk. Az eredmények
azt mutatjak, hogy a gazdasagi versenyképesség és féként az intézményi kornyezet és az innovacids képességek
altalaban magasabb foku fenntarthatdsaggal parosul. Ugyanakkor a fenntarthaté versenyképesség javitasa és
finomitasa érzékeny lehet a kornyezeti problémakra és az er6forrashianyra, de tovabbi tarsadalmi-gazdasagi
dimenziodkat is figyelembe kell venni. Ez a kutatas tovabbi tanulmanyokat és kormanyzati beavatkozasokat bévithet és
inspiralhat, amelyek atfogébb megkozelitéseket alkalmazhatnak a globalis versenyképesség értékelésére.

Godané Dr. S6rés Anett - Sziics Kristof Gergely - Dr. habil. Csipkés Margit: A nydlhusfogyasztas jelentdsége
Magyarorszagon az elmilt 10 évben

(Consumption of rabbit meat in Hungary in the last 10 years)

A kutatasi témank a nyulhus fogyasztasanak jelentGsége Magyarorszagon. A témat aktualisnak tekintjiik, mivel a nyul
husa kielégiti a modern élelmezés iranti igényeket (fehérjében, telitetlen zsirsavakban (pl. omega-3), bizonyos
vitaminokban (pl. B12 vitamin) és asvanyi anyagokban gazdag), alacsony a zsir-, az energia-, a natrium- és a
koleszterintartalma egyarant. Mivel a nytlhus fogyasztasa egészséges és az konnyen emészthet? is, illetve kedvezé az
étrendi hatasa, igy érdemesnek talaltuk a téma szélesebb kord attekintését. A szakirodalmi attekintésben kiilon részt
szentelink annak, hogy a jelenleg vezetd szerepet bet6lté baromfihus jétékony és kevésbé jotékony hatdsaival
osszehasonlitsuk a két husfajtat. A szakirodalmi attekintés mellett egy kérdéives felmérést is bemutatunk, amiben a
megkérdezettek husfogyasztasi, valamint nyulhusfogyasztasi szokasait mértiik fel.
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Greutter-Gregus Eva: Kérnyezeti index és Kornyezeti Varosi Reziliencia Index értékeinek szamitasa négy
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei és négy Gyor-Moson-Sopron megyei telepiilés esetében

(Environmental index and Environmental City Resilience Index calculation for four settlements in Szabolcs-Szatmar-
Bereg county and four in Gy6r-Moson-Sopron county)

A globalizacié és az urbanizacié szdmtalan kihivassal allitja szembe a kiilonboz6 telepiiléseket. A globalis problémakra
az érintettek fenntarthatd projektek révén igyekeznek gyogyirt nyujtani.

A Brundtland Bizottsag 1987-es fenntarthat6 fejl6dés definiciéjanak megalkotdsa 6ta a fenntarthatdsagi szemlélet a
gazdasag valamennyi dimenzi6jat atjarja, igy a kdrnyezeti dimenzidt is. Magyarorszagon az IBM készitett tanulmanyt
(Lados - Horvathné Barsi, 2011), melyben kulcsszerepet kap az élhet§ varos definicidjdban meghatarozott zold,
fenntartaté megoldasok keresése. A fenntarthaté varosok sajatsagai, hogy ellenallnak a katasztréfaknak, a sokkhatas
bekovetkezte utdn visszatérnek az egyensulyi allapotba (Seeliger, Turok, 2013). A rezilienciat a fenntarthatésag egyik
pilléreként is emlithetjiik. Az UN-Habitat kézleményében gy fogalmaz a reziliencia barmely varosi rendszer azon
képességére utal, hogy képes ellenallni tobbszori sokkhatdsnak és abbdl gyorsan felépiilni, valamint képes fenntartani
a szolgéaltatasai folytonossagat (OECD, 2018).

Tanulmanyomban az orszag legkeletibb és legnyugatibb megyéje esetében kivianom prezentdlni a népességszam
alapjan kivalasztott négy-négy legnagyobb varosuk kérnyezeti indexének és Kdrnyezeti Varosi Reziliencia Indexének
(KVRI) eredményeit, ezzel feltarni az orszag keleti és nyugati hataranal vizsgalt telepiilések helyzetét a kornyezeti
dimenzi6 vonatkozasaban.

Munkacsi Marta: Energiahatékony és kérnyezetbarat nagypanelos készhaz technolégia

(Energy-efficient & environmentally friendly prefabricated house with large panel technology)

Felelds gyartoként kiemelt fontossagunak tartjuk a fenntarthatésagot, igy az alkalmazott technolégia célja a
természetes alapanyagok felhasznalasaval anyag- és id6takarékos, energiahatékony és id6tallo épiileteket gyartasa és
épitése. Készhazainkat tobb mint 4000 négyzetméteres teljesen automatizalt {izemiinkben, optimalizalt
anyagfelhasznalassal, hulladékgazdalkodasi rendszer fenntartasa mellett allitjuk eld. Kutatas fejlesztési projektiink
eredményeként modularis rendszerl, kornyezetbarat, sorolhatd, bévithet6 és gyorsan telepitheté lakossagi és
kozosségi célu eldregyartott készhaz elemek keriiltek kifejlesztésre, melyek lehet6séget adnak nulla és plusz energias
éptiletek épitésére.

As aresponsible manufacturer, we believe sustainability is top priority, therefore the purpose of the applied technology
is to achieve frugality in material, time and energy, as well as the production and construction of long standing buildings,
with the use of natural materials. We create our prefabricated houses in our entirely automated factory with optimized
material usage and waste management, in over 4000m2 square footage. As a result of our research and development
project, we have developed a modular system, environmentally friendly, easily mountable and quickly installable for
residential and communal prefabricated house components, which gives the opportunity to construct buildings with
zero and even less energy consumption thus gaining an energy surplus.

Nagy Tamas Zoltanné: Fenntarthatdésag a kataforetikus marto lakkozas elétti elokezelés teriiletén
(Sustainability in pretreatment before cathodic E-coat painting)

A Kkataforetikus mart6 lakkozas el6kezelése soradn, tobb fiitott vegyszeres oldatot hasznalunk. A jarmiiparban a
kataforetikus marté lakkozas elétt, elfogadott el6kezelés a cink-foszfatos konverzids réteg, amit 50-55 oC-on kell
tartani, iszap keletkezik és rakkelt6 anyagot tartalmaz. SAE1008/1010 standard Q panelen tanulmanyoztam a korrézids
folyamatokat cink-foszfat és vas-foszfatos el6kezeléssel. A minta lemezen az 500 és 804 6ras séspdara teszt utan a
keresztkarc mentén nem érte el az alarozsdasodas mértéke az 1 mm-t. A vas-foszfat esetén az elvart korro6zié elleni
védelmet, passzivalassal lehet biztositani. A passzivalas kdrnyezeti hémérsékleten miikddik. Sem a vas-foszfat, sem a
passzivalas nem tartalmaz nehéz fémet. A fitott z6ndk szdma csokkenthetd, ezaltal az 6koldgiai labnyom is csokken.

Szélpal Szilard, Dr. Varga Janos PhD: Az Eurépai Z6ld Megallapodas varhat6 hatasai az urbanizaciora
(Expected effects of the European Green Agreement on urbanization)

Mi az Eurdpai Zold Megallapodas? Mit ez a fogalom? Milyen hatast gyakorol a mindennapjainkra, a gazdasagra, a
kilpolitikara vagy a biztonsagpolitikara? Szamos olyan teriilet, amelyet kdzvetve és kozvetleniil is befolyasol az Eurépai
Bizottsag intézkedéscsomagja, melynek elsédleges célja a teljes eurdpai gazdasag atalakitdsa, modernizacidja és Uj
alapokra helyezése. Minden ilyen folyamat fajdalmas reformokat feltételez, és ez ebben az esetben sincs masként, de
mégis elmondhato réla, hogy a torténelem eddigi legnagyobb volumen(i modernizacidjat jelenti az ipari forradalom 6ta.
Ezzel parhuzamosan az urbanizacié a modern technoldgidk és infokommunikaciés eszkozok fejlédésével egyre
specialisabb képet mutat a vilagban és Eurdpaban egyarant. Szamos orszagban vagy varosban, f6leg a harmadik
vilagban vagy a fejléd6 orszagokban erdteljes urbanizacids nyomas alakult ki, mig a fejlett orszagokban elindult egy
lassu hanyatlas.

A fentiek tiikrében, az allaspontom szerint a Bizottsag intézkedéscsomagja a kornyezetvédelmen feliil olyan jelentGs
tarsadalmi atalakulasokat fog generalni, amelyek a tagallamok gazdasagi szerkezete mellett azok politikai
szerkezetének megvaltozdsahoz is hozzajarulnak. Ez pedig olyan elére nem lathatéd geopolitikai atalakuldsokhoz
vezethet, mint példaul a regionalizmus megerd&sddése, a kdzpontositott jogalkotas és politikai irdnyitas névekedése és
a globalis szintéren az EU szerepének és jelentdségének mérhet6é megvaltozasa.
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Sustainability and Environmental Challenges

Chairs: Dr. Franké Krisztina, Dr. Szendrei Janos

Bilicz Hanga Lilla: How to Capture the Ever-Changing Concept of Poverty and Deprivation in the Era of Constant
Technological Progress

Indicators of poverty and deprivation have been around for centuries, yet they are constantly undergoing critical
reviews and must adapt to the latest ideas on how minimum acceptable standards of living are characterized. This is
not a novel concept, yet the emergence of technological progress in the last decades as well as the fourth industrial
revolution has brought about many changes and shed light on new ways of looking at and dealing with poverty and
deprivation from index composition and indicator selection to policy suggestions. This study focuses on the review of
literature that deals with the impact of technological progress on the measurement of poverty and deprivation. Even
though the literature in this field can still be considered scarce the structured collection of existing ideas brings about
methodological and policy making suggestions in terms of ways to tackle the poverty and deprivation phenomena of
the 21st century.

Faisal Aldebei: The Embodied Carbon of the In-Use Concrete Stocks

Urbanization and growth have increased rapidly in recent decades, accompanied by surge in construction activity,
which have translated into a greater demand for construction materials. The result has been a series of resource and
environmental issues. The construction industry accounts for 42% of final energy consumption and about 35% of total
greenhouse gas emissions, 50% of the extracted materials. In addition, it generates a considerable amount of waste that
rarely reused or recycled. Therefore, a better understanding of construction material metabolism is vital for reconciling
economic growth, human welfare, and environmental impact.

Concrete is an important material in construction; it makes up the bulk of our modern-day buildings. Following the
flows of these materials can provide an insight into in-use concrete stock. Additionally, with the knowledge of the in-
use stock coupled with the building’s life expectancy and recycling rate, we can draw a clear picture of the demolition
waste, energy use and GHG emissions. Hence, we can evaluate circularity practices that aim to close the material loops
and reduce embodied carbon.

This study reviews the recent literature on cement and concrete metabolism and the associated energy use, emissions
and the recent trends of embodied carbon reduction strategies in line with Sustainable Development Goals.
Additionally, it aims to elucidate the metabolic mechanisms and characteristics of cement and concrete from source to
sink.

Tergel Tsumbuukhuu: The current situation of the relationship between renewable energy consumption and
economic growth

One of the significant requirements for sustainable development is employing renewable energy (solar, wind, biomass,
geothermal, etc.) because non-renewable energy usage emits greenhouse gas emissions (GHGs) that have an enormous
negative impact on global warming and climate change. Based on the existing research publications, the main purpose
of this study is to determine the current state of the relationship between renewable energy consumption and economic
growth and explore further indicators that impact renewable energy consumption. The results show that, in the long
run, renewable energy consumption has a positive effect on economic growth in the majority of countries. In contrast,
there is a negative association between these two variables in the short term. Like the other authors, this paper
recommends that all countries work together to increase renewable energy investment to achieve zero carbon
emissions and long-term sustainable development.

Fresto Camille Jetzselle Mangaron: Urban Living Labs as an Approach for Sustainable and Smart City’s Urban
Governance: Lessons Learned from European Cities

As urban population grows rapidly and urbanization increases, this has posed significant environmental challenges and
has increased the demand for cities to play a pivotal role to address these sustainability issues. Urban living labs (ULL)
have become a popular approach for urban governance, sustainable research, and experimentation to address urban
challenges. ULL has a specific focus on public value generation and place-based center, urban site to provide innovative
and developmental improvements in the city through co-creation and collaboration of various stakeholders. Although
ULL is an increasing empirical phenomenon, Voytenko et al. (2016) argued that there is a lack of general understanding
of ULLs function and purpose and if they depict a new direction for governing cities to its sustainability goals. This
literature review intends to analyze the experiences of European cities: Amsterdam, Malmé, and Turin ongoing ULL
projects. The initial assessment shows that ULL projects in these European cities are in deep cooperation with the
municipality, ULLs are held in a real-life setting where users could explore, experience, experiment, test and evaluate
the innovative projects with great emphasis on public-private-people partnership. Co-creation fosters the level of
stakeholder and user involvement in ULL projects that encourage ideas in collaboration and knowledge exchange that
take place from the initial to end phase.

Nasanjargal Erdenekhuu: Risk-based sustainability analysis of a construction project

Sustainable construction is a comprehensive process for maintaining a wise balance between the natural and built
environment by applying sustainable development concepts. To achieve this balance, analyzing uncertainties and risks
that might occur during the construction process at the early planning stage is one of the essential components of
project management. Based on the Expected Value (EV) and the Analytic Hierarchy Process (AHP) methods, this paper
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proposes an approach to help in analyzing construction activity risks and their corresponding impacts on construction
projects' duration, cost, and sustainability. A case study of a construction project phase that consists of 16 activities and
their potential risks is investigated. Considering sustainability views, the proposed approach is useful in the planning
stage of pre-risk analysis in the construction industry.

Wiseman Msomi: Exploring African Integration: Going Beyond Trade Integration

The levels of trade integration among African countries are relatively low because of many challenges. It is widely
accepted that regional economic communities (RECs) may play a vital role in improving the intra-African trade.
However, the African RECs also experience challenges due to overlapping memberships, pursuing national interest,
heavy dependence on commodities, poor infrastructure development, etc. These challenges hinder the performance of
the region and its mitigation is beneficial for the continent. The study aims to investigate the intra-African trade and
associated regional problems. Then expand beyond trade integration by measuring the effects of various integration
types on the African regional integration. This study goes beyond the usual norm of trade integration, it incorporates
different integration categories and quantifies their effects. To attain this goal, the study employed multiple regression
analysis. The results of the study reflected that integration components impact African regional integration
performance. The study also used the hierarchical cluster analysis method to determine similar groups of African
countries based on the determinants of African regional integration. Three clusters were created, and South Africa was
an outlier, while other clusters were dominated by North Africa and East and West African countries.



