Tantargy neve: Lean és min6ségmenedzsment Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezé

A tandra tipusa: 1 éra el6adds / 2 éra gyakorlat, 6sszesen 3 6ra az adott félévben

Az adott ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék (ha vannak):

A szamonkérés maédja: kollokvium / évkozi jegy
Az ismeretellen6rzésben alkalmazandd tovabbi (sajdtos) modok (ha vannak):

A tantargy tantervi helye: elsé tavaszi félév

ElGkovetelmények: nincs

Tantargyleiras:

A Lean szemléletmadd eredete és torténete. A lean menedzsment rendszer atfogd ismerete. Az értékdaram
alapu gondolkodas alapelvei és mddszertani eszkdztara. Folyamatszemlélet(i gyartasi munkafolyamatok
kialakitasanak alapelvei. A beszallitoi és vevdi lanc huzé elvi kialakitdsa.

Mind&ségfilozéfiak, mindségiskoldk. Mindségmenedzsment rendszerek alapelvei. A termel6 véllalatokndl és a
szolgaltatd szervezeteknél alkalmazott min&ség rendszerek fontosabb jellemzéi. A minGségmenedzsment és
a lean menedzsment kapcsolata.

Irodalom

Kotelez6 irodalom:
- James P. Womack, Daniel T. Jones: Lean szemlélet, ISBN 978-963-96-8683-0, 2009
- lJeffrey K. Liker: A Toyota-maddszer, ISBN 978-963-96-8643-4, 2008

ElSirt szakmai kompetencidk, kompetencia-elemek

a) tudasa
- Rendelkezik az épuletgépészeti rendszerek tervezéséhez, kivitelezéséhez és lizemeltetéséhez
szlikséges ismeretekkel és ismeri a megujuld energiaforrasok alkalmazasi lehet&ségeit,
valamint a kérnyezeti fenntarthatdsaggal kapcsolatos elvarasokat.
- Rendelkezik a létesitmények egészséget nem veszélyeztets és biztonsagos Uizemeltetési,
karbantartasi folyamatainak optimalizalasi ismereteivel.

b) képességei
- Képes az adott miszaki szakteriilet elméleteit és az azokkal 6sszefligg6 terminoldgiat a
problémak megoldasakor innovativ mddon alkalmazni, korszer( ismeretszerzési és adatgydijtési
modszerek felhasznalasaval.
- Alkalmas a szakteriletén beliil felmeril6 specialis problémak sokoldalu interdiszciplinaris
megkozelitésére és megolddsara.

c) attitlidje

- Torekszik a miszaki szakteriilettel 6sszefliggd uj mddszerek és eszkozok fejlesztésében vald
kdzrem(ikodésre.

- Torekszik arra, hogy 6nképzése az épliletenergetikai, ezen beliil az épliletgépészeti, épitészeti,
energetikai, anyagismeretei és informatikai részteriileteken folyamatos és szakmai céljaival
megegyezl legyen.

- Munkaja soran az egészségvédelmi és kérnyezetvédelmi, valamint a min&ségbiztositasi és
ellenérzési kovetelményrendszereket betartja és betartatja.

- Munkaja sordn torekszik a munka- és szervezeti kultura etikai elveinek betartasara és
betartatasara.




d) autondmiaja és felelGssége

- Onalléan képes mérnoki feladatok megoldasara, eredeti dtletek felvetésére, a feladatok
megtervezésére és végrehajtasara.

- Kezdeményez6 szerepet vallal |étesitménymérnoki, épliletenergetikai problémak feltarasaban
és megolddasaban.

- Epuletenergetikai, illetve komfortelméleti feladatok megoldasa soran 6nalléan vélasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldasi modszereket.

- Felvallalja a mdszaki szakteriilethez kapcsolédd szakmai és mérnok etikai értékrendet.

Tantargy felelGse: Dr. Matrai Norbert

Tantérgy oktatasdba bevont oktaté(k): Dr. Matrai Norbert




Tantdrgy neve: Lean és minGségmenedzsment

Tantargy kédja: MKSLEANMOA4LX24

Tanszék: MMT

Kredit: 4 Koévetelmény: évkozi jegy
Oraszam: 1+2 ElGkovetelmény: nincs

TantargyfelelGs: Dr. Matrai Norbert

Tantargy oktatoi: Dr. Matrai Norbert

HET ELOADAS GYAKORLAT

1. A lean menedzsment torténete és alapfogalmai. | Toyota Termelési Rendszerhez kapcsolodo
A modern termelési rendszerek jellemzéi. esettanulmany feldolgozasa.

2. Lean menedzsment rendszer. A TPS strukturdja, | Toyota Termelési Rendszerhez kapcsol6do
a JIT és a JIDOKA koncepcidja. esettanulmany feldolgozasa.

3. Folyamatos dramlas létrehozdsa, Lean Labor gyakorlat.
Utemidd/ciklusidé kiegyenlités.

4. Push vs. Pull rendszerek. Lean Labor gyakorlat.

5. | Ertékdram-menedzsment. Ertékdram térképezés | Ertékdram térkép készités.
(VSM) - Ertékdram tervezés (VSD). Lean
akcidterv kidolgozasa.

6. A véltozas kezelése. Folyamatos fejlesztési (Cl) Lean Labor gyakorlat.
rendszerek, a Kaizen tipusai egy szervezetben.

7. Elsé rajzhét

8. Shopfloor menedzsment, a napi lean m(ikodés Esettanulmany elemzése.
rutinjai.

9. Min&ségmenedzsment torténete és alapelvei. Esettanulmany elemzése.
MinGségmenedzsment és lean menedzsment
kapcsolata.

10. | Beépitett mindség (Jidoka) koncepcidja és Lean Labor gyakorlat.
eszkozei.

11. | Mindségfejlesztés és problémamegoldas A3 problémamegoldas gyakorlat.
eszkoztdra, kapcsolata a lean menedzsmenttel 1.

12. | Mindségfejlesztés és problémamegoldas A3 problémamegoldas gyakorlat.
eszkoOztdra, kapcsolata a lean menedzsmenttel 2.

13. | Osszefoglalas Zaro gyakorlat.

14. Masodik rajzhét

KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele:

Maximum 3 hidnyzas a félév soran.




Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

Evkozi jelenlét, aktivitas, gyakorlatokon valé részvétel alapjan évkozi jegy.
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