Tantargy neve: Mérnoki vezetés és szervezési mddszerek Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tandra tipusa: 26ra el6adas / 2 6ra gyakorlat, 6sszesen 48 6ra az adott félévben

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazando tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék (ha vannak):

A szamonkérés maddja: kollokvium

Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajatos) mdédok (ha vannak):

A tantargy tantervi helye: 3 félév

ElGkovetelmények:

Tantargyleiras:

A kurzus célja, hogy atfogo képet adjon a hallgatoknak a szervezeti mikddésrél, valamint a kapcsolodo
vezetdi és vezetbi szerepekrdél és felel§sségekrdl. Kilonds hangsulyt fektet a lean menedzsment
alapelveire és gyakorlataira, a hatékonysagra, az értékteremtésre, a veszteségek megsziintetésére és a
folyamatos fejlesztésre 6sszpontositva. A hallgatok megtanuljak, hogyan integralhato a lean gondolkodas
a szervezeti folyamatokba, és hogyan tdmogatja a hatékony vezetést, a folyamatoptimalizalast és a
csapatteljesitményt.

A kurzus tovabba széles kérben alkalmazott szervezeti és vezetési modszereket mutat be, amelyek
sikeresen alkalmazhatdk a szervezeti folyamatok tervezésében, iranyitasaban és fejlesztésében. Az
elméleti ismeretek gyakorlati feladatokkal, esettanulmanyokkal és szimuldcidkkal valé 6tvozésével a
hallgaték képesek lesznek kritikusan elemezni a szervezeti rendszereket, és alkalmazni a lean eszkdzoket
—mint példaul az értékfolyamat-térképezést, a Kaizent, az 55-t, a Kanbant és a PDCA ciklusokat — valds
vezetési kontextusokban.

Irodalom

Kotelezé irodalom:
- James Womack: Lean Thinking, Simon & Schuster, 2003, ISBN 0743231643
- William M. Feld: Lean Manufacturing: Tools, Techniques, and How to Use Them (Resource
Management), 1st edition, St. Lucie Press, ISBN13 - 978-1574442977
- Thijs Panneman: Lean Transformations: When and how to use lean tools and climb the four steps
of lean maturity, Independently Published, 2019

ElGirt szakmai kompetencidk, kompetencia-elemek

a) tudasa

- Ismeri a miszaki szakterilet mlveléséhez sziikséges altalanos és specifikus természettudomanyi,
mdszaki tudomdanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket,
eljarasokat.

- Ismeri a sz(ikebb mUiszaki szakterulet termelGeszkozeit és azok lizemeltetésének feltételeit,
szabalyait.

- Ismeri a miszaki szakterilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit, 6sszefliggéseit,
hatérait, korlatait.

- Ismeri és érti a szakterililet miszaki folyamatainak szervezési és lizemeltetési eljarasait.

- Ismeri a termel6 és szolgdltatd folyamatok redl, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi
Osszefliggéseit, azok egészségre és biztonsagra vald hatdsmechanizmusat.

- Ismeri a miszaki szakterilethez kapcsolédé gazdalkodas- és szervezéstudomanyi szakteriletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, minGségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacio-
menedzsment, kornyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment, stratégiai
menedzsment, vallalkozdsmenedzsment, informaciomenedzsment, marketing, kozgazdasagtan, jog)
alapjait, kovetelményeit, 6sszefliggéseit.

- Ismeri a beruhdzasok, tovabba fejlesztési projektek tervezésének, gazdasdgossagi vizsgalatainak,
mdszaki kivitelezésének f6bb eljarasait, modszereit.



https://www.enbook.hu/hu/szerzok/James%20Womack
https://www.libristo.hu/hu/szerzok/Thijs%20Panneman
https://www.libristo.hu/hu/kiado/Independently%20Published

- Ismeri a kérnyezeti hatasvizsgdlatok végzésére és a hatdstanulmanyok 0sszedllitasara vonatkozo
mddszertant és a jogi szabdlyozas alapjait.

- Ismeri a mliszaki menedzsment szakterileteinek tanuldsi, ismeretszerzési, adatgydjtési mddszereit,
azok etikai korlatait és problémamegoldo technikait.

- Ismeri a szikebb m{szaki szakterilet technoldgiait.

b) képességei

- A md(szaki szakterileten felmerlé rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a megszerzett
altalanos és specifikus természettudomanyi, mlszaki tudomanyi, gazdalkodas- és
szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket, eljarasokat.

- Képes miszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

- Képes miszaki, technoldgiai, beruhazasi, gyartasi, logisztikai, min&ségbiztositasi, informatikai
folyamatok iranyitasara, szervezésére, ellenérzésére és fejlesztésiik 6sszehangolasara.

- Képes uzleti tervek készitésére, dontéselGkészitési feladatok elvégzésére, innovacios stratégiak
kidolgozasara és megvaldsitasara.

- Képes munkahelyi csoportok vezetésére, az emberi er6forrds menedzselési feladatainak ellatasara.

- Képes az informacidk menedzselésére.

- Képes a termelésmenedzsment operativ feladatainak ellatasara.

- Képes a versenytarsak, a termékek, a piaci lehet6ségek elemzésére és a termékek, mdlszaki tartalmu
szolgaltatasok értékesitése.

- Képes az érintett szakterileten el&allitott termékek és szolgaltatasok értékesitésében valé aktiv
kozrem(ikodésre.

- Képes villalati, intézményi menedzsment alrendszerek miikodtetésére.

- Képes a folyamat- és m(ikodésfejlesztéssel foglalkozé teamek munkajaban valé részvételre, és e
csoportok munkajanak koordindlasara.

- Rendelkezik egytittm(kodd, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikacids készséggel.

- Rendelkezik felel6sségtudattal, minGdségtudattal, értékelési és onértékelési, analizalo és szintetizalo
képességgel.

- Képes a beruhazasi igények felmérésére, menedzselésére, valamint a beruhdzasokkal kapcsolatos
miszaki és gazdasdgossagi vizsgalatok végrehajtasara.

- Képes a szakteriletét tdmogato szoftverek és informatikai rendszerek felhaszndléi szint(i kezelésére,
alkalmazasara.

- Képes a gyakorlatban is alkalmazni a szakteriletéhez kapcsolédé munka- és tlizvédelmi,
biztonsagtechnikai teriiletek elGirasait, kbvetelményeit.

- Képes az egészségmegGrzéssel kapcsolatos informacidk értelmezésére, hasznositasara, az
egészségfejlesztési ismeretek alkalmazasara, az egészséget és a hatékonysagot tamogaté munkahelyi
kdrnyezet kialakitdsara.

- Képes arra, hogy szakmailag adekvat médon széban és irdsban anyanyelven és egy idegen nyelven
kommunikaljon, prezentdljon.

- Képes a hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasara és felhasznalasara.

c) attitidje

- Nyitott a mdszaki szakteriletet megalapozé altalanos és specifikus ismeretekre.

- Betartja a munkavégzés és munkavallalads jogi, erkodlcsi és szakmai szabalyrendszerét.

- Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok és az etikai normak teljes kori figyelembevételével
hozza meg.

- Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatdarsak véleményének megismerésével, lehetGség
szerint vellik egylttm{ikodésben hozza meg.

- Torekszik arra, hogy folyamatos 6nképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejl6dését elGsegitse.

- Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondémiaja és felelGssége

- Irdnyitds mellett kozrem(kodik a miszaki szakteriilet szakembereivel egy-egy konkrét projekt
megvaldsitasaban.

- Onélldan képes a termeld és szolgéltatd vallalkozasok miszaki-gazdasagi jelleg(i, valamint human
folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellatasara.




- Onélléan képes a szervezetek miikddésének menedzselésére.

- Aszakteriletéhez tartozé elemzdi feladatok megolddsa sordn 6ndlléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldd médszereket.

- Sajat munkajanak eredményeit realisan értékeli.

- Varatlan dontési helyzetekben is 6nalldan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések
végiggondoldsara.

- Felel8sséget vallal szakmai dontéseiért.

- Felel8sséget véllal az dltala iranyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

- Aszakteriletét megalapozé nézeteket felel§sséggel vallalja.

- Felel8sséget érez a fenntarthatd fejlédésért.

- FelelGsséget érez munkahelyéért és beosztott munkatarsaiért.

Tantargy felel6se: Dr. habil Matké Andrea

Tantdargy oktatdsaba bevont oktatd(k): Dr. habil Matkd Andrea
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HET ELOADAS GYAKORLAT
1. Lean menedzsment alapelvei, torténete és Lean szemlélet elemzése konkrét ipari példak
filozofidja alapjan
2. A veszteségek tipusai (7+1 veszteség) és Veszteségelemzés egyszer(i példakon és
felismerésiik a termelésben folyamatabrakon

3. 5S elméleti alapjai 5S szimulacids gyakorlat (rendezés,
szabvanyositas

4. A3 moddszertan elmélete A3 készitése

5. Kaizen és a folyamatos fejlesztés kulturaja Kaizen workshop — gyakorlati példak fejlesztési
lehet6ségekre

6. Szimulacio Szimulacid

7. Elsé rajzhét

8. Mérnoki vezetGi szerepek és kihivasok Tipikus mérnoki vezetdi helyzetek,
dontéshozatal miszaki
kornyezetben.Esettanulmany egy ipari
projektvezetd dilemmajarol.

9. Csapatvezetés és csoportdinamika Csoportszerepek, motivacio, team-coaching.
Csapatépité feladat + reflektiv kiértékelés.

10. | Erzelmi intelligencia (EQ) EQ feladatok, szituacidok

11. | ,Empowering leadership” »,Empowering leadership”teszt, szituaciok
kiilonb6z6 helyzetekben.

12. | Kritikus gondolkodas és rendszerszemlélet »Az 0rdog lUgyvédje” vitajaték, esettanulmanyok,
forraskritika

13. | Diverzivitas Interkulturdlis esettanulmany, Szimbolikus
szerepjaték, Diverzitas-értéktérkép

14. Masodik rajzhét

KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele:

Az 6rakon valé részvétel. A prjoketmunkak elkészitése és prezentdldsa. Az 6rakrél a haromszori
tavolmaradas engedélyezett.




Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

Az 6rakon valé részvétel. A prjoketmunkak elkészitése és prezentaldsa.




