Tantargy neve: Menedzsment és vallalkozdsgazdasagtan Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tandra tipusa: 4 éra el6adds / 0 6ra gyakorlat, 6sszesen 4 6ra az adott félévben

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazando tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék (ha vannak):

A szamonkérés maddja: kollokvium / évkozi jegy

Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajatos) médok (ha vannak):

A tantargy tantervi helye: 8 félév

ElGkovetelmények:

Tantargyleiras:

A tantargy célja, hogy a hallgatdk betekintést nyerjenek a menedzsment céljaiba és feladataiba, valamint
megismerjék annak mddszertandt és alkalmazdsat az iparban és mas teriileteken. A hallgatdk
megismerkednek a menedzsment szerepével és helyével, a gazdasagi tevékenységekben betdltott
integrald funkcidjaval, tovabba a szervezet iranyitasahoz kapcsolddo alapvets vezetési feladatok, szerepek
és kompetenciak 6sszetettségével. Megismerik a tudomanyterilet fejlédésének torténetét, valamint a
vallalati strukturak legalapvet6bb formait meghatdrozo tényezéket.

A félév soran a hallgatok atfogo képet kapnak a kiilonb6z6 vallalkozasi formakrdl és azok alapitasanak
folyamatairdl. Tanulmanyozzak a véllalati menedzsment 6 funkciondlis terileteit, beleértve a stratégiat,
az Uzleti tervezést és a beruhazdselemzést.

A tantargy célja tovabba, hogy segitse a mérnokhallgatokat a vallalati irdnyitas, a dontéshozatal és a
mUszaki folyamatok gazdasagi Osszefliggéseinek megértésében. A hangsuly a mfiszaki, pénziigyi és
menedzsment ismeretek integraldasan van egy korszer( ipari kérnyezetben, kiilonos tekintettel az Ipar 4.0-
ra, a fenntarthatdsagra, valamint a lean és az agilis szervezeti modellekre.

Irodalom

Kotelezé irodalom:
- Chikan Attila — Demeter Krisztina (2023): Vallalatgazdasagtan. AULA Kiadd, Budapest. ISBN
9789634549000

- Berde Csaba (2020): Vallalkozastan — A modern vallalkozasok m(kodése és menedzsmentje.
Szaktudas Kiadd.

- Dobak Miklés — Hortovanyi Lilla (2021): Vezetés és szervezés a valtozé vildgban. Akadémiai Kiado.

- Berde Csaba — lllés Béla Csaba — Pataki Laszl6 (2021): Vdllalati gazdasagtan és menedzsment
alapjai. Akadémiai Kiadé.

Ajanlott irodalom:

- Dobak Miklés — Antal Zsuzsanna (2021): Vezetés és szervezés. Akadémiai Kiadd, Budapest. ISBN
9789634546824

- Chikan Attila — Demeter Krisztina (szerk.) (2021): Az értékteremtd folyamatok menedzsmentje.
Akadémiai Kiadé.

- Banyai Tamas (2022): Ipar 4.0 és logisztika — digitalis ellatdsi [ancok tervezése és menedzsmentje.
Akadémiai Kiado.

- Illés Béla Csaba — Banyai Tamds — Tamas Péter (2023): Termelésmenedzsment és logisztika az ipar
4.0-ban. Akadémiai Kiadé.

- Tari Ern6 (2020): Projektmenedzsment alapok mérnokoknek. Typotex Kiadd.

ElGirt szakmai kompetencidk, kompetencia-elemek

a) tudasa
- Ismeri a miszaki szakterilet miveléséhez szikséges altalanos és specifikus természettudomanyi,

mdszaki tudomanyi, gazdalkoddas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, Osszefliggéseket,
eljarasokat.




Ismeri a miiszaki szakterllethez kapcsolddé gazdalkodds- és szervezéstudomadnyi szakteriletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, mindségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacié-
menedzsment, kdrnyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment, stratégiai
menedzsment, vallalkozasmenedzsment, informaciomenedzsment, marketing, kdzgazdasagtan, jog)
alapjait, kovetelményeit, 6sszefliggéseit.

Ismeri a beruhazasok, tovabba fejlesztési projektek tervezésének, gazdasagossagi vizsgalatainak,
mUszaki kivitelezésének f6bb eljarasait, médszereit.

Ismeri a miszaki menedzsment szakterileteinek tanuldsi, ismeretszerzési, adatgydjtési modszereit,
azok etikai korlatait és problémamegoldé technikait.

b) képességei

A miszaki szakterileten felmeril6 rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a megszerzett
altalanos és specifikus természettudomanyi, mlszaki tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi
elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket, eljarasokat.

Képes miuszaki, technoldgiai, beruhazasi, gyartasi, logisztikai, mind&ségbiztositasi, informatikai
folyamatok iranyitasara, szervezésére, ellendrzésére és fejlesztésiik 6sszehangolasara.

Képes uzleti tervek készitésére, dontéselGkészitési feladatok elvégzésére, innovacios stratégiak
kidolgozasara és megvaldsitasara.

Képes munkahelyi csoportok vezetésére, az emberi eréforras menedzselési feladatainak ellatasara.
Képes az informaciok menedzselésére.

Képes a versenytarsak, a termékek, a piaci lehet&ségek elemzésére és a termékek, miszaki tartalmu
szolgdltatasok értékesitése.

Képes az érintett szakterileten el&allitott termékek és szolgaltatasok értékesitésében vald aktiv
kozrem(ikodésre.

Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek m(ikodtetésére.

Képes a folyamat- és mikodésfejlesztéssel foglalkozd teamek munkajaban valo részvételre, és e
csoportok munkajanak koordindlasara.

Rendelkezik egytttm(ikods, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikacids készséggel.

Képes a beruhazasi igények felmérésére, menedzselésére, valamint a beruhdzdsokkal kapcsolatos
miszaki és gazdasdgossagi vizsgalatok végrehajtasara.

Képes a szakteriletét tdmogatd szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaldi szintl kezelésére,
alkalmazasara.

Képes arra, hogy szakmailag adekvat mddon széban és irdsban anyanyelven és egy idegen nyelven
kommunikaljon, prezentaljon.

Képes a hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasara és felhasznalasara.

c) attitlidje

Nyitott a mlszaki szakteriiletet megalapozé altalanos és specifikus ismeretekre.

Betartja a munkavégzés és munkavallalads jogi, erkodlcsi és szakmai szabalyrendszerét.

Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok és az etikai normak teljes kor(i figyelembevételével hozza
meg.

Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatarsak véleményének megismerésével, lehetdség
szerint vellik egylttm{kddésben hozza meg.

Torekszik arra, hogy folyamatos 6nképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejl6dését el6segitse.
Atfog6 rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondmiaja és felelGssége

Irdnyitdas mellett kozrem(ikédik a mioszaki szakteriilet szakembereivel egy-egy konkrét projekt
megvaldsitasaban.

Ondlldan képes a termeld és szolgaltatd vallalkozasok mliszaki-gazdasagi jellegli, valamint human
folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellatasara.

Onalléan képes a szervezetek m(ikddésének menedzselésére.

A szakterlletéhez tartozo elemzéi feladatok megoldasa soran 6ndlléan valasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldé mddszereket.

Sajat munkajanak eredményeit redlisan értékeli.




- Vdratlan dontési helyzetekben is o©nalléan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések
végiggondoldsara.

- Felel6sséget vallal szakmai dontéseiért.

- Aszakteriletét megalapozd nézeteket felelGsséggel vallalja.

- FelelGsséget érez a fenntarthatd fejlédésért.

Tantargy felel6se:

Tantargy oktatdsaba bevont oktatd(k): Didszeginé Zentay Eva




Tantdrgy neve: Menedzsment és
vallalkozasgazdasagtan

Tantargy kédja: MK3MEN1MO4SX17

Kredit: 4 Koévetelmény: Kollokvium

Tanszék: MMT

Oraszam: 4+0 Elkovetelmény:

Tantargyfelel6s:

Tantargy oktatdi: Didészeginé Zentay Eva

HET

ELOADAS

GYAKORLAT

A vdllalkozasok szerepe a miszaki kdrnyezetben.

Ipar 4.0 és vallalati m(ikodés. Digitalis
transzformacios példak ipari vallalatoknal.
Vallalkozasi formak és alapitasuk, innovacids
Okoszisztéma.

Startup szimuldcid: az innovativ 6tlettdl az lizleti
modellig.

Targyi eszkdzgazdalkodds, lizemfenntartas és
amortizacid.

Szamitasi feladat: amortizacid és karbantartasi
koltségek elemzése.

A beruhazasi folyamat szakaszai és szerepl6i.
Beruhdzasi dontések és gazdasagossagi
vizsgalatok (NPV, IRR, ROI). Excel-alapu
beruhdzasi szamitasok.

Stratégiai menedzsment és technoldgiai
innovacid. A lean és az agilis stratégiak
Osszehasonlitasa.

Uzleti tervezés és vallalati modellezés.

Uzleti terv készitése egy ipari véllalkozas
szamara.

Humanerdéforras-menedzsment mdszaki
kérnyezetben.

Kompetenciamenedzsment és motivacio.
Munkaer§-tervezés és bérszamitas.

Marketingmenedzsment és muiszaki termékek
piacra vitele. Termékpozicionalas és arpolitika
elemzése.

,,,,,,

,,,,,,

esettanulmany.

Fenntarthatdsdag és korforgdsos gazdasag a
vallalati irdnyitasban. Egy zold vallalati modell
elemzése.




6. Projektmenedzsment és kockazatelemzés.
Innovacidmenedzsment és digitalizacio.
Adatalapu dontéstamogatds az épitSiparban.

7. Elsé rajzhét

8. VezetGi szerepek, dontéshozatal és
valtozasmenedzsment. Esettanulmany:
szervezeti atalakulas egy ipari/épitGipari

vallalatnal.

9. Félév végi zarthelyi dolgozat és
projektprezentacié. Onallé csoportos projekt
védése.

KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele:

Orak latogatasa TVSZ szerint és csoportos projektmunka teljesitése.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

Zarthelyi dolgozat (40%)

Csoportos projektmunka (40%) — (izleti modell készitése egy innovativ mszaki vallalkozas szamara
Aktiv részvétel, prezentdcio (20%)

Megajanlott jegy szerezhet6. Nem megfelels teljesités esetén szdbeli vizsga.




Tantdrgy neve: Menedzsment és
vallalkozasgazdasagtan

Tantargy kédja: MKAMEN1MO04SX25

Kredit: 4

Koévetelmény: Kollokvium

Tanszék: MMT

Oraszam: 4+0 Elkovetelmény:

Tantargyfelel6s:

Tantargy oktatdi: Didészeginé Zentay Eva

HET

ELOADAS

GYAKORLAT

A vdllalkozasok szerepe a miszaki kdrnyezetben.

Ipar 4.0 és vallalati m(ikodés. Digitalis
transzformacios példak ipari vallalatoknal.
Vallalkozasi formak és alapitasuk, innovacids
Okoszisztéma.

Startup szimuldcid: az innovativ 6tlettdl az lizleti
modellig.

Targyi eszkdzgazdalkodds, lizemfenntartas és
amortizacid.

Szamitasi feladat: amortizacid és karbantartasi
koltségek elemzése.

A beruhazasi folyamat szakaszai és szerepl6i.
Beruhdzasi dontések és gazdasagossagi
vizsgalatok (NPV, IRR, ROI). Excel-alapu
beruhdzasi szamitasok.

Stratégiai menedzsment és technoldgiai
innovacid. A lean és az agilis stratégiak
Osszehasonlitasa.

Uzleti tervezés és vallalati modellezés.

Marketingmenedzsment és humaneréforras-
menedzsment mdszaki kérnyezetben.

,,,,,,

,,,,,,

esettanulmany.

Fenntarthatdsag és korforgasos gazdasag a
vallalati irdnyitasban. Egy zold vallalati modell
elemzése.

Projektmenedzsment és kockazatelemzés.
Innovacidmenedzsment és digitalizacio.
Adatalapu dontéstamogatas az épitGiparban.

VezetGi szerepek, dontéshozatal és
valtozasmenedzsment. Esettanulmany:
szervezeti atalakulds egy ipari/épitGipari
vallalatnal.




6. Félév végi zarthelyi dolgozat és
projektprezentacié. Onallé csoportos projekt
védése.

KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele:

Orak ldtogatasa TVSZ szerint és csoportos projektmunka teljesitése.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

Zarthelyi dolgozat (40%)

Csoportos projektmunka (40%) — tizleti modell készitése egy innovativ mlszaki vallalkozas szamara
Aktiv részvétel, prezentdcio (20%)

Megajanlott jegy szerezhet6. Nem megfeleld teljesités esetén szdbeli vizsga.




