Tantargy neve: Mliszaki menedzsment alapjai Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tanora tipusa: 2 éra el6adds / 2 6ra gyakorlat, 6sszesen 48 dra az adott félévben

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazando tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék (ha vannak):

A szamonkérés madja: projektek

Az ismeretellendrzésben alkalmazandé tovabbi (sajatos) mdédok (ha vannak):

A tantargy tantervi helye: 3. félév

El6kovetelmények: -

Tantargyleiras:

A miszaki menedzser alapjai kurzus célja, hogy megismertesse a hallgatokkal azokat a modern ipari és
termelésiranyitasi modszereket, amelyek segitségével a vallalatok hatékonyabban, kdltséghatékonyabban
és magasabb minGségben miikodhetnek. A kurzus kézponti eleme a lean megkozelités, amely a folyamatok
egyszer(sitésére, a pazarlas kikiiszobolésére és az értékteremtés maximalizalasara torekszik. A hallgatok
elsajatitjak az 5S modszertant, amely biztositja a rendet és az atlathatésagot a munkakornyezetben, és
megismerik a kiilonbozé tipusu veszteségeket, amelyek felismerése és kikliszobdlése kulcsfontossagu a
hatékony gyartdshoz. A kurzus kitér a minGségiranyitas elveire és eszkozeire is, amelyek segitségével
biztosithato az Ggyfelek igényeinek megfeleld allandé minéség.

Irodalom

Kotelezd irodalom:
- James Womack: Lean Thinking, Simon & Schuster, 2003, ISBN 0743231643
- William M. Feld: Lean Manufacturing: Tools, Techniques, and How to Use Them (Resource
Management), 1st edition, St. Lucie Press, ISBN13 - 978-1574442977
- Thijs Panneman: Lean Transformations: When and how to use lean tools and climb the four steps
of lean maturity, Independently Published, 2019

El6irt szakmai kompetencidk, kompetencia-elemek

a) tudasa

- Ismeri a miiszaki szakterilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit, 6sszefliggéseit,
hatarait, korlatait.

- Ismeri és érti a szakterililet miszaki folyamatainak szervezési és lizemeltetési eljarasait.

- Ismeri a termel6 és szolgdltatd folyamatok redl, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi
Osszefliggéseit, azok egészségre és biztonsagra vald hatdsmechanizmusat.

- Ismeri a miszaki szakterilethez kapcsolédé gazdalkodas- és szervezéstudomanyi szakteriletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, minGségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacio-
menedzsment, kornyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment, stratégiai
menedzsment, vallalkozdésmenedzsment, informaciomenedzsment, marketing, kozgazdasagtan, jog)
alapjait, kovetelményeit, 6sszefliggéseit.

- Ismeri a beruhdzasok, tovabba fejlesztési projektek tervezésének, gazdasdgossagi vizsgalatainak,
mdszaki kivitelezésének f6bb eljarasait, modszereit.

- Ismeri a kdrnyezeti hatasvizsgalatok végzésére és a hatastanulmanyok Gsszeallitasara vonatkozd
modszertant és a jogi szabalyozas alapjait.

- Ismeri a miszaki menedzsment szakterileteinek tanulasi, ismeretszerzési, adatgyijtési mddszereit,
azok etikai korlatait és problémamegoldé technikait.

- Ismeri a szikebb mUszaki szakterilet technoldgiait.

b) képességei



https://www.enbook.hu/hu/szerzok/James%20Womack
https://www.libristo.hu/hu/szerzok/Thijs%20Panneman
https://www.libristo.hu/hu/kiado/Independently%20Published

- A mdszaki szakterileten felmeril6 rutinfeladatok megolddsaban képes alkalmazni a megszerzett
altalanos és specifikus természettudomanyi, mlszaki tudomanyi, gazdalkodds- és
szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket, eljdrasokat.

- Képes miszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

- Képes mszaki, technoldgiai, beruhazasi, gyartasi, logisztikai, min&ségbiztositasi, informatikai
folyamatok iranyitasara, szervezésére, ellenérzésére és fejlesztésiik 6sszehangolasara.

- Képes uzleti tervek készitésére, dontéselGkészitési feladatok elvégzésére, innovacios stratégiak
kidolgozasara és megvaldsitasara.

- Képes munkahelyi csoportok vezetésére, az emberi er6forrds menedzselési feladatainak ellatasara.

- Képes az informaciok menedzselésére.

- Képes a termelésmenedzsment operativ feladatainak ellatasara.

- Képes a versenytarsak, a termékek, a piaci lehet6ségek elemzésére és a termékek, mdlszaki tartalmu
szolgaltatasok értékesitése.

- Képes az érintett szakterilleten el&allitott termékek és szolgdltatasok értékesitésében vald aktiv
kdzrem(ikodésre.

- Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek m(ikodtetésére.

- Képes a folyamat- és m(ikodésfejlesztéssel foglalkozé teamek munkajaban valé részvételre, és e
csoportok munkajanak koordindlasara.

- Rendelkezik egytittm(kodd, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikacids készséggel.

- Rendelkezik felel6sségtudattal, minGségtudattal, értékelési és onértékelési, analizalo és szintetizalo
képességgel.

- Képes a beruhazasi igények felmérésére, menedzselésére, valamint a beruhdzasokkal kapcsolatos
miszaki és gazdasdgossagi vizsgalatok végrehajtasara.

- Képes a szakteriletét tdmogato szoftverek és informatikai rendszerek felhaszndléi szint(i kezelésére,
alkalmazasara.

- Képes a gyakorlatban is alkalmazni a szakteriletéhez kapcsolédé munka- és tlizvédelmi,
biztonsagtechnikai teriiletek elGirasait, kbvetelményeit.

- Képes az egészségmegGrzéssel kapcsolatos informacidk értelmezésére, hasznositasara, az
egészségfejlesztési ismeretek alkalmazasara, az egészséget és a hatékonysagot tamogaté munkahelyi
kdrnyezet kialakitdsara.

- Képes arra, hogy szakmailag adekvat médon széban és irasban anyanyelven és egy idegen nyelven
kommunikaljon, prezentaljon.

- Képes a hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasara és felhasznalasara.

c) attitidje

- Nyitott a miszaki szakteriiletet megalapozo altalanos és specifikus ismeretekre.

- Betartja a munkavégzés és munkavallalas jogi, erkolcsi és szakmai szabalyrendszerét.

- Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok és az etikai normak teljes kor figyelembevételével
hozza meg.

- Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatarsak véleményének megismerésével, lehetGség
szerint vellik egylttm(kddésben hozza meg.

- Torekszik arra, hogy folyamatos 6nképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejlédését elGsegitse.

- Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondmiaja és felelGssége

- Iranyitas mellett kbézremUikodik a miszaki szakteriilet szakembereivel egy-egy konkrét projekt
megvaldsitasaban.

- Onélldan képes a termeld és szolgéltatd véllalkozasok miszaki-gazdasagi jellegdi, valamint human
folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellatasara.

- Onélldan képes a szervezetek miikddésének menedzselésére.

- Aszakteriletéhez tartozé elemzéi feladatok megoldasa soran 6nalldan vélasztja ki és alkalmazza a
relevans problémamegoldé mddszereket.

- Sajat munkajanak eredményeit realisan értékeli.

- Varatlan dontési helyzetekben is 6nalléan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések
végiggondolasara.

- FelelGsséget vallal szakmai dontéseiért.




- FelelGsséget vallal az altala iranyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.
- Aszakteriletét megalapozé nézeteket felel§sséggel vallalja.

- Felel8sséget érez a fenntarthatd fejlédésért.

- FelelGsséget érez munkahelyéért és beosztott munkatarsaiért.

Tantargy felelGse: Dr. habil Matké Andrea Emese, egyetemi docens

Tantdrgy oktatasaba bevont oktatd(k): Dr. habil Matké Andrea Emese, egyetemi docens




Tantdrgy neve: Miszaki menedzsment alapjai

Tantargy kédja: MK3MMENMO4GX17

Kredit: 4

Koévetelmény: kollokvium

Tanszék:

Oraszam: 2 +2

ElGkovetelmény: -

MMT

TantargyfelelGs: Dr. habil Matké Andrea PhD

Tantargy oktatoi: Dr. habil Matké Andrea PhD

HET ELOADAS GYAKORLAT
1. Lean menedzsment alapelvei, torténete és | Lean szemlélet elemzése konkrét ipari példak
filozofidja alapjan
2. A veszteségek tipusai (7+1 veszteség) és | Veszteségelemzés egyszer(  példdkon és
felismerésiik a termelésben folyamatabrakon
3. 5S elméleti alapjai 5S szimulaciods gyakorlat (rendezés,
szabvanyositas
4, A3 moddszertan elmélete A3 készitése
5. Kaizen és a folyamatos fejlesztés kulturaja Kaizen workshop — gyakorlati példak fejlesztési
lehet6ségekre
6. Szimulacio Szimulacid
7. Elsé rajzhét
8. Min&ségmenedzsment alapfogalmai, ISO | MinGségmenedzsment esettanulmanyok
szabvdanyok szerepe feldolgozdasa
9. Min&ségbiztositasi eszk6zok (Pareto, Ishikawa, 5 | Gyakorlati alkalmazasuk feladatokon keresztdil
Why
10. Termelésmenedzsment és hatékonysagmérés KPI-ok, mutatészamok gyakorlati elemzése
11. MinGsépgpolitika, mindségiranyitasi kézikonyv MinGségpolitika és minGségiranyitasi kézikonyv
elemzése
12. VevGi  elégdettség, oktatas szerepe a | Vevéielegedségmérés eredmények kiértékelése,
minGségiranyitasban oktatasi terv készitése
13. Lean és minGségmenedzsment integracidja, | Esettanulmany: sikeres
gyakorlati tapasztalatok lean/min&ségmenedzsment bevezetés elemzése
14. Masodik rajzhét
KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele:

Részvétel a gyakorlatokon a TVSZ el8irasai szerint. A kiadott hazi feladatok helyes megoldasa és hataridére
torténd beadasa, Osztalyozott feladatok eredményes megoldasa.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

Szbbeli és irdsbeli vizsga az elméleti részbdl
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Az alairas feltétele:

Részvétel a gyakorlatokon a TVSZ elGirasai szerint. A kiadott hazi feladatok helyes megolddsa és hataridére
torténd beadasa, Osztalyozott feladatok eredményes megoldasa.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

Szbbeli és irasbeli vizsga az elméleti részbdl.




