Tantargy neve:  gzervezéstechnikak és projektmenedzsment Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kételezé

A tandra tipusa: 2 éra elGadas / 2 6ra gyakorlat, 6sszesen 24 éra az adott félévben
Az adott ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi (sajdtos) médok, jellemzék (ha vannak):

A szamonkérés maddja: kollokvium / évkozi jegy

Az ismeretellendrzésben alkalmazando tovabbi (sajdtos) modok (ha vannak):

A tantargy tantervi helye: 1 év, 1 félév

El6kovetelmények: -

Tantargyleiras:

A kurzus célja, hogy a hallgatok elméleti és gyakorlati ismereteket szerezzenek a projektmenedzsmentrdl.
Megismerteti a hallgatokat a projektek tervezésének, litemezésének, eréforrds-gazdalkoddsanak és
irdnyitasanak alapjaival. A hallgatok készségeket szereznek a projektmenedzsment maddszertanok,
eszkozok és technikak valds problémakra vald alkalmazasaban, lehetévé téve szamukra a projektmunka
hatékony megszervezését, nyomon kovetését és optimalizalasat.

Irodalom

Kotelezé irodalom:
1, Projektmenedzsment Utmutaté — PMBOK Guide (6. kiadds)(2019), Akadémia Kiadd

Ajanlott irodalom:
- Kerzner, H. (2017): Project management: a systems approach to planning, scheduling, and
controlling, 12" edition, John Wiley & Sons.
- Harris, P. E. (2009): Project Planning and Control Using Primavera Contractor Version 6: Including
Versions 4.1, 5.0 and 6.1, Eastwood Harris Pty Ltd.

- Pinto, J. (2019): Project management: achieving competitive advantage.

ElSirt szakmai kompetencidk, kompetencia-elemek

a) tudasa

- Ismeri a mUszaki szakteriilet m(iveléséhez sziikséges altalanos és specifikus természettudomanyi, miszaki
tudomanyi, gazdalkoddas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket, eljarasokat.

- Ismeri a miiszaki szakteriilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit, 6sszefliggéseit,
hatarait, korlatait.

- Ismeri és érti a szakteriilet mlszaki folyamatainak szervezési és lizemeltetési eljarasait.

- Ismeri a muszaki szakteriilethez kapcsolddd gazdalkodas- és szervezéstudomdnyi szakteriletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, mindségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacio-
menedzsment, koérnyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment, stratégiai
menedzsment, vallalkozasmenedzsment, informacidmenedzsment, marketing, kozgazdasagtan, jog)
alapjait, kovetelményeit, 6sszefliggéseit.

- Ismeri a beruhdazasok, tovabba fejlesztési projektek tervezésének, gazdasagossagi vizsgalatainak, miiszaki
kivitelezésének f6bb eljarasait, mddszereit.

- Ismeri a miszaki menedzsment szakterileteinek tanulasi, ismeretszerzési, adatgyjtési modszereit, azok
etikai korlatait és problémamegoldd technikait.

b) képességei

- A mdszaki szakterileten felmerild rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a megszerzett
altalanos és specifikus természettudomanyi, m(iszaki tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi
elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket, eljarasokat.

- Képes miszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.




- Képes mszaki, technoldgiai, beruhazasi, gyartasi, logisztikai, minGségbiztositasi, informatikai folyamatok
irdnyitasdra, szervezésére, ellenbrzésére és fejlesztésiik 6sszehangoldsara.

- Képes Uzleti tervek készitésére, dontésel6készitési feladatok elvégzésére, innovacids stratégiak
kidolgozasara és megvaldsitasara.

- Képes munkahelyi csoportok vezetésére, az emberi er6forrds menedzselési feladatainak ellatasara.

- Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek mikoddtetésére.

- Képes a folyamat- és mikodésfejlesztéssel foglalkozd teamek munkdjdban vald részvételre, és e
csoportok munkajanak koordinalasara.

- Rendelkezik egylittm(ikodd, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikacios készséggel.

- Rendelkezik felel6sségtudattal, min&ségtudattal, értékelési és Onértékelési, analizald és szintetizald
képességgel.

- Képes a beruhazdsi igények felmérésére, menedzselésére, valamint a beruhdzasokkal kapcsolatos
miszaki és gazdasagossagi vizsgalatok végrehajtasara.

- Képes a szakteriletét tamogatd szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaldi szintl kezelésére,
alkalmazasara.

- Képes arra, hogy szakmailag adekvat modon széban és irasban anyanyelven és egy idegen nyelven
kommunikaljon, prezentaljon.

- Képes a hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasara és felhasznalasara.

c) attitlidje

- Nyitott a mUiszaki szakteriiletet megalapozo altaldnos és specifikus ismeretekre.

- Betartja a munkavégzés és munkavallalas jogi, erkolcsi és szakmai szabalyrendszerét.

- Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok és az etikai normak teljes kord figyelembevételével hozza
meg.

- Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatarsak véleményének megismerésével, lehetdség
szerint velliik egyUttmUkodésben hozza meg.

- Torekszik arra, hogy folyamatos dnképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejlédését elGsegitse.

- Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondmiaja és felelGssége

- lranyitas mellett kozrem(ikodik a miiszaki szakterilet szakembereivel egy-egy konkrét projekt
megvaldsitasdban.

- Ondlldan képes a termeld és szolgaltaté vallalkozdsok miiszaki-gazdasagi jelleg(i, valamint human

folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellatasara.

- Onélldan képes a szervezetek miikddésének menedzselésére.

- A szakterlletéhez tartozo elemzGi feladatok megoldasa soran 6ndlléan vélasztja ki és alkalmazza a

relevans problémamegoldé mddszereket.

- Sajat munkajanak eredményeit redlisan értékeli.

- Vdratlan dontési helyzetekben is 6nalléan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések végiggondoldsara.

- FelelGsséget vallal szakmai dontéseiért.

- FelelGsséget vallal az altala irdnyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

- FelelGsséget érez a fenntarthatd fejlédésért.

- FelelGsséget érez munkahelyéért és beosztott munkatarsaiért.

Tantdrgy felelGse: Dr. Matko Andrea

Tantdrgy oktatdsaba bevont oktatd(k):




Tantargy neve: Szervezéstechnikak és

Tantargy kddja: MK5SZERMO04GX17

projektmenedzsment
Kredit: 4 Kovetelmény: évkozi jegy Tanszék:
Oraszam: 2+2 Elkovetelmény: - Geépészmerndk
Tantargyfelel8s: Dr. Matké Andrea Tantargy oktatdi:

HET ELOADAS GYAKORLAT

1. A projektmenedzsment szerepe a mérnoki
fejlesztésben

Rovid esettanulmany-elemzés (muszaki
fejlesztési projekt bemutatasa)

2. Kilsé kérnyezetelemzés: PEST modell, Belsé
kornyezetértékelés: SWOT-analizis

Esettanulmany-elemzés PEST és SWOT
maddszerekkel

3. A hibdk és problémak forrasainak strukturalt
feltarasa

Ishikawa-diagram |étrehozasa csoportmunkaban

4. Pareto-elv (80/20-as szabaly) és alkalmazasa a
projektmenedzsmentben

A gy(ijtott adatok elemzése (pl. hibak, koltségek,
id6beli késedelmek)

5. M(iszaki projektekhez kapcsolhaté KPI-k (pl.
mindség, koltség, id6, megbizhatdsag)

Projekt KPI rendszerének fejlesztése
esettanulmany segitségével

6. A tanult eszk6zok integraldsa a
projektmenedzsment folyamataba

A projekt bemutatdsa

7. Elsé rajzhét
8. Bevezetés a projektekbe és a Egyszerl WBS |létrehozasa. Bevezetés az
projektmenedzsmentbe. oszlopdiagramokba és a precedencia
halézatokba.
9. Halado Gtemezési technikak (1). Haldzati Utemezési gyakorlatok CPM

hasznalatdval, teljes/szabadon lebegé
kapacitasok szamitdsa, precedencia haldzati
problémak megoldasa.

10. | Projekt titkozések

Gyakorlati feladatok a projektek Gtkdzésrél és a
projekt id6tartama és koltsége kozotti
kompromisszumok elemzésérdl.

11. | Haladd Utemezési technikak (2).

Gyakorlati feladatok az atfedd halézatokrdl

12. | Er6forras-gazdalkodas és optimalizalas.

Er6forras-elosztasi és szintezési gyakorlatok.

13. | Projektfrissités és -ellenGrzés, valamint
projektkockazat-kezelés

Vezérl6eszk6zok alkalmazasa, EVA-szamitasok
és projektmonitorozasi forgatokonyvek

14. Masodik rajzhét

KOVETELMENYEK

Az alairas feltétele:




Az el6addasokon vald részvétel kotelez6. A hallgatdknak kotelez6 részt venniiik az el6adasokon, és a félév
soran legfeljebb harom el6addst hianyozhatnak. Amennyiben a hallgaté ezt megteszi, a targyat nem irjak ala,
és a kurzust meg kell ismételnie. Az el6adasokon valo részvételt az oktato rogziti. A késés hidnyzasnak
minGsil. Tovabbi hianyzas esetén orvosi igazolast kell bemutatni. Az elmulasztott el6adasokat késébb, az
oktatéval egyeztetve kell pétolni.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

Az el6dason és a gyakorolatok 6rai munkaja, a beanandd projket feladat és a hozza kapcsolodd zh
eredményeiadjak a végs6 érdemjegyet.




Tantargy neve: Szervezéstechnikak és Tantargy kdédja: MK6SZERMO4GX17

projektmenedzsment
Kredit: 4 Kovetelmény: évkozi jegy Kredit: 4
Oraszam: 2+2 Elkovetelmény: - Oraszém: 242
Tantargyfelel8s: Dr. Matké Andrea Tantargy oktatdi:

HET ELOADAS GYAKORLAT

1. A projektmenedzsment szerepe a mérnoki
fejlesztésben és a kiilsé kornyezetelemzés: PEST
modell, Belsé kdrnyezetértékelés: SWOT-analizis

Rovid esettanulmany-elemzés (muszaki
fejlesztési projekt bemutatasa), illetve

esettanulmany-elemzés PEST és SWOT
maddszerekkel

2. A hibdk és problémak forrasainak strukturalt
feltarasa, illetve Pareto-elv (80/20-as szabaly) és
alkalmazasa a projektmenedzsmentben

Ishikawa-diagram létrehozasa
csoportmunkaban, és a gy(jtott adatok
elemzése (pl. hibak, koltségek, idébeli
késedelmek)

3. M(iszaki projektekhez kapcsolhaté KPI-k (pl.
minGség, koltség, id6, megbizhatdsag), illetve a
tanult eszkdzok integralasa a
projektmenedzsment folyamataba

Projekt KPI rendszerének fejlesztése
esettanulmany segitségével, illetve a project
bemutatdsa

4. Bevezetés a projektekbe és a
projektmenedzsmentbe, és Projekt ttkozések

Egyszerl WBS létrehozasa. Bevezetés az
oszlopdiagramokba és a precedencia
haldzatokba, gyakorlati feladatok a projektek
itkdzésrél és a projekt id6tartama és koltsége
kozotti kompromisszumok elemzésérdl.

5. Halado Gtemezési technikak 1-2

Halodzati itemezési gyakorlatok CPM
hasznalataval, teljes/szabadon lebegé
kapacitasok szamitdsa, precedencia haldzati
problémak megoldasa, illetve gyakorlati
feladatok az atfedd haldzatokrol

6. Er6forras-gazdalkodas és optimalizalas,
Projektfrissités és -ellenbrzés, valamint
projektkockazat-kezelés

Er6forras-elosztdsi és szintezési gyakorlatok, és
vezérl6eszkozok alkalmazasa, EVA-szamitasok és
projektmonitorozasi forgatékdényvek

KOVETELMENYEK

Az aldiras feltétele:

Az el6adasokon valé részvétel kotelez6. A hallgatdknak kotelezd részt venniiik az el6adasokon, és a félév
soran legfeljebb harom elGadast hidnyozhatnak. Amennyiben a hallgatd ezt megteszi, a targyat nem irjak al3,
és a kurzust meg kell ismételnie. Az el6adasokon vald részvételt az oktaté rogziti. A késés hidnyzasnak
minGsil. Tovabbi hianyzas esetén orvosi igazolast kell bemutatni. Az elmulasztott el6adasokat kés6bb, az

oktatéval egyeztetve kell pétolni.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

Az el6dason és a gyakorolatok 6rai munkaja, a beanandd projket feladat és a hozza kapcsolodé zh

eredményeiadjak a végs6 érdemjegyet.




