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1. Ismétlés. Pénziigyi szamvitel attekintése. Torvényi | Bevezets, ismétlé példak. Kilonb6z6 gazdasagi

keretek. A szamviteli torvény célja (IFRS | események konyvelése. A szamviteli, kdnyvelési
standardok szerinti szamvitel). A gazddlkodd | bizonylatok alapbizonylatok tartalmi elemei azok
fogalma. A szamviteli térvény hatalya. A szamviteli | megismerése konkrét feladatok keretében. Egy
torvény felépitése. Szamviteli elvek. | létez8 gazdasagi tdrsasag éves beszdmoldjanak
Konyvvezetési kotelezettségek. A szdmlaosztalyok | (Pénziigyi kimutatasdnak) megismerése. A mérleg,
felépitése és kapcsolataik mas szamlaosztalyokkal. | az eredménykimutatas, a kiegészité6 melléklet, az
Konkrét gazdasagi események konyvvezetése. A | lzleti jelentés tartalmi elemeinek attekintése,
konyvelési bizonylatok tipusai. Az éves beszamolé | megértése.
(Pénziigyi kimutatasok IFRS) Gsszetétele, részei,
kotelez6 tartalmi elemei. Mérleg felépitése,
kapcsolata a szamlaosztalyokkal. Az
eredménykimutatas felépitése és kapcsolata a
szamlaosztalyokkal.

2. A hagyomanyos vezetSi szamvitel szerepe, | Egy Osszetett feladat megoldasa torténik,
hatarai. Vezet6i szamvitel, mint a kontrolling | amelynek keretében az eddig tanultakat
legfontosabb épitGeleme. Kontrolling | felhasznalva és a félév soran feldolgozandd
meghatarozasa, célja, funkcidja a szervezeten | témakoroket is érintve a hallgatok betekintést
belil. A vezet6i szamvitel helye a vallalati | nyernek a félév soran feldolgozandd témakorokbe
irdnyitasban. A vezetSi szamvitel informacids | is. Tervezés, ellen6rzés, irdnyitds, informacid
rendszerének felépitése. A vezet6i szamvitel | ellatas. A koltségek, kiadasok, raforditasok
végterméke a vezetSi jelentés. FelelGsségelv a | kapcsolata  konkrét példan  keresztil. A
vezetGi  szamvitelben.  Koltségszamvitel. A | termeléssel vald kapcsolat alapjan a beszerzéstél
koltségszamitas célja. A koltség, a kiadds, a | az értékesitésig tartd folyamatban a koltségek,
raforditas fogalmak definicidja és | kiadasok, raforditdsok azonositasa. A f6
egyértelm(sitése. A koltségek természete és | folyamatok melletti szamviteli folyamatok
viselkedése. Szamviteli koltség, gazdasagi koltség, | azonositasa. Bizonylati rend.
normal koltség, gazdasdgi és szamviteli profit
kapcsolata. A folyamatos mikddéssel kapcsolatos
koltségek, folyd koltségek (OPEX) Az explicit
koltség, implicit koltség fogalma (elszamolhatd,
nem elszamolhatd). Koltségek utalvanyozasa.

Koltségek analitikus és fékonyvi nyilvantartasa.
3. Koltségtudatossag. Koltséggazdalkodas | A koltséggazdalkodds gyakorlati kérdései. Fedezeti

definicidja. Koltségtervezés és f6 teriletei.
Tervkoltség szamitas, koltségfelosztas,
koltségszamitas, fedezeti elemzés. Kapacitas és
koltség értelmezése. Kapacitds miikodtetése,
kapacitas fenntartésa. Lekotott nem
befolyasolhaté eréforrasok, rugalmas
befolyasolhaté eréforrasok. Anyag (CAPEX) és
emberi (HUMEX) beruhdzasok és fejlesztések
kiaddsai. Meérlegképes és nem mérlegképes

Osszeg elemzés gyakorlati alkalmazasa
szampéldaban. Az er6forrds és kapacitas
kapcsolata szampéldan keresztiil. A mérlegképes
és nem mérlegképes koltségek azonositasa. Az
Osszkoltség és forgalmi koltség eljarassal késziilt
eredmény-kimutatdsok elemzése. Azok
informacids rendszerének felépitése és
sajatossagaik.




kiadasok. Koltség és raforditdsok kapcsolata.
Osszkoltség eljards, forgalmi koltség eljaras
szerinti eredménykimutatds. Id&szak soran
felmerilt és id&szakot terhel6 koltségek. A
koltségek tovabbi csoportositasanak lehetdségei.
Az elszamolhatdsag, a volumenhez valé viszony, a
megjelenési forma, az Osszetettség, a termelési
folyamattal valé kapcsolat, a felel6sségi szint, az
iranyithatésag, a befolydsolhatdsag szerinti
besorolas.

Onkéltségszamitas alapelvei: az igazsagossag, a
kozvetlen koltségek elGtérbe helyezése, a
kovetkezetesség, teljesség, az idGbeli elhatarolas,
a vetitési alapok helyes valasztdsa. Az
onkoltségszamitas idéhorizontja. Egy lehetséges
kalkulacios séma felépitése. Kozvetlen koltségek
azonositdsa  Onkéltségszamitasi  mddszerek,
kalkulacid. Osztdkalkulacio (egyszerd,
egyénértékes), potlékold kalkulacio (globalis,
valogatd, tevékenység alapu), vegyes kalkulacid,
normativ kalkulacid. Kalkulacids tételek tartalma.
Egyéb hagyomdnyos kalkulacids moddszerek.
Onkéltség tartalma és eredmény kapcsolata.
Pozitiv, negativ allomanyvaltozas.

Egy lehetséges kalkulaciés séma felépitése,
begyakorlasa. Elemeinek azonositasa gyakorlati
példakon keresztil. Sajat termelésli készletek
értékének meghatdrozasa. Az 6nkoltségszamitasi
modszerek megismerése példdkon keresztiil.
Egyenértékszamos egyszerld egylépcsés  és
tobblépcsés osztdkalkulacios példak. Pétlékold
kalkulacios példak (globalis és valogatd). Normativ
kalkulacié példa megoldasa.

Ujabb kalkulaciés médszerek. A tevékenységalapu
koltségkalkulacié, annak felépitése informacié
igénye. A Kkoltségvisel6 helyek azonositdsa. A
koltségfelosztds hatékonysaganak javitasi
lehet6ségei. A hagyomanyos és a tevékenység
alapu potlékold eljaras Osszehasonlitasa. A
gazdasagi elemzések csoportositasa. A
csoportositas ismérvei. Id6pont, elemzési eljaras,
terjedelem, a termelési folyamat allapota,
gyakorisdg, az elemzés moddszere, tartalma.
Elemzési modszerek. A mérleg, az
eredménykimutatas, a cash flow elemzése.
Mutatészamok képzése. Likviditas,
eszkdzgazdalkodas, addsag kezelés,
jovedelmezbség. A gazdalkodds atfogd elemzése.

A koltségvisel§ helyek azonositdsanak gyakorlati
kérdései. Tobb szampélda megoldasa a
tevékenységalapu koltségkalkulacid mddszerével.
A hagyomanyos és a tevékenység alapu potlékold
eljaras 6sszehasonlitdasa példan keresztil. Létezd
gazdasagilag aktiv cég beszamoldjanak elemzése
az el6addson megismert elvek alapjan.

A mérleg elemzése. Gyorsdiagndzis mutatok.
Likviditasi gyorsrata, stabilitasi mutato,
eladdsodottsagi  mutatd.  Vagyoni  helyzet
elemzése. Az eszk6z6k pénzé valasanak folyamata.

Fizet6képesség elemzése. Vertikdlis elemzési
lehet&ségek. Eszkozoldali vertikdlis mutatok.
Forrasoldali vertikdlis mutaték. Horizontdlis
mutatok. Eredménykimutatas elemzése.

Eredménykategoridk és vetitési alapok helyes
vélasztasa. Hatékonysagi mutatdék. Hozamok
(értékesités nettd arbevétele, bruttd termelési
érték, anyagmentes termelési érték, nettd
termelési érték, hozzaadott érték, vallalkozas
pénzjovedelmei). Megtériilési mutaték. ROCE
(lekotott tGke megtérilési ratdja). EPS (egy

Létez6 gazdasagilag aktiv cég beszamoldjanak
elemzése az el6adason megismert elvek alapjan.
Mérleg és eredménykimutatas elemzése. Létez6
gazdasagilag aktiv cég beszamoldjanak elemzése
az el6adason megismert elvek alapjan.




(torzs)részvényre jutd nyereség), ROE (sajattéke
aranyos eredmény), ROA (eszkdzaranyos
eredmény), ROI (befektetett t6ke hozama) vagy
ROIC (befektetett t6ke addzott hozama). Az EBIT
(izemi  /uzleti/ eredmény), az EBITDA
(EBIT+amortizacid) és a NOPLAT (addzott Uzleti
eredmény).  Jovedelmi helyzet  elemzése.
Jovedelmez8ségi mutatok.
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Az alairas feltétele:

Részvétel a gyakorlatokon a TVSZ el8irdsai szerint. A kiadott team feladatok helyes megoldasa.

Teljesitményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele:

- Azarthelyi dolgozatok és a team feladatok alapjan megajanlott jegy, egyébként
- f{rasbeli vizsga




