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HÉT ELŐADÁS GYAKORLAT 

1. Vállalkozás fogalma, szerepe. Vállalkozások 
célrendszere, küldetése. Vállalkozások belső és 
külső érintettjei, működési köre. 

Az előadáson elhangzottak összefüggéseinek 
feltárása. Stakeholder térkép. 

2. Vállalkozási formák (egyéni vállalkozás, 
közkereseti társaság, betéti társaság, korlátolt 
felelősségű társaság, részvénytársaság) 
jellemzői. 

Vállalkozás alapításának gyakorlati teendői. Az 
átalakulás, megszüntetés folyamata. 4-5 fős 
csoportokban egy vállalkozás alapötleteinek 
felvázolása. 

3. Vállalkozás eszközei, jellemzői. Befektetett 
eszközök, tárgyi eszközök főbb csoportjai. 
Folyamatos üzemfenntartás szükségessége és 
alkalmazható változatai. Amortizáció.  

Amortizáció elszámolásának módszerei. 
Számítási feladatok megoldása. 

4. Beruházás fogalma, főbb csoportjai. Beruházás 
folyamata, résztvevői. Beruházások gazdasági 
megalapozásának tényezői. 

Beruházások gazdaságosságát kifejező mutatók, 
gazdaságossági számítási feladat. 

5. Vállalati stratégia lényege, stratégiai tervezés 
folyamata. Menedzsment feladatai a stratégia 
megvalósításában. 

SWOT analízis. Csoportokban az indítandó 
vállalkozás SWOT analízisének elkészítése.  

6. Innováció szerepe, alapesetei. Innovációs lánc 
elemei, valamint szerepe a vállalati 
tevékenységben. Vállalati válság okai, típusai és 
leküzdésének fontosabb feladatai. 

Csoportokban a vállalkozás stratégiájának 
kialakítása. BCG- és GE McKinsey mátrix. 
Felkészülés az esetleg kialakuló válságra. 
Kockázatelemzés. 

7. Első rajzhét 

8. Emberi erőforrás gazdálkodás fő feladatai, 
munkaerőszükséglet megállapításának 
módszerei és a hatékony foglalkoztatás eszközei. 

Számítási feladatok az EEG témaköréből. 
Csoportokban a vállalkozás működéséhez 
szükséges létszám meghatározása, 
bérgazdálkodás kialakítása, bérköltség 
tervezése. 

9. Beosztott munkavállalók, vezetők és szervezeti 
egységek érdekeltségi rendszere. 

Számítási feladatok az EEG témaköréből. 
Csoportokban a vállalkozás működéséhez 
szükséges létszám meghatározása, 
bérgazdálkodás kialakítása, bérköltség 
tervezése. 

10. Készletgazdálkodás szerepe. Készletek fogalma 
és főbb csoportjai. Készletnormák rendszere. 

Készletgazdálkodás hatékonyságát vizsgáló főbb 
mutatók. Számítási feladatok megoldása. 



Logisztika fogalma, logisztikai folyamatok 
működése (logisztikai rendszer). 

Csoportban a készletgazdálkodási rendszer 
kialakítása. 

11. Marketing fogalma, szerepe a vállalkozás 
életében. Marketing mix elemei és kapcsolataik. 
Marketingstratégia kialakításának folyamata. 
Vállalkozások csoportosítása versenystratégiájuk 
alapján. 

Árképzési módok. Számítási feladatok. 
Csoportokban a vállalkozás promóciós 
tevékenységének kialakítása, várható 
költségeinek kalkulálása. 

12. Üzleti terv készítésének szükségessége, a terv 
felépítése, fejezeteinek tartalma. 

Esettanulmány az üzleti tervezéshez 
kapcsolódóan. Eredmény- és Cash-flow terv 
készítése. 

13. Esettanulmány az üzleti tervezéshez 
kapcsolódóan. Eredmény- és Cash-flow terv 
készítése. 

Zárthelyi dolgozat. 

14. Második rajzhét 

KÖVETELMÉNYEK 

Az aláírás feltétele: Részvétel a gyakorlatokon a TVSZ előírásai szerint. A beadandó feladat elkészítése. 

Teljesítményértékelés, az érdemjegy megszerzésének feltétele: 

- A beadandó feladat, illetve a zárthelyi dolgozatok alapján megajánlott kollokviumi osztályzat 
szerezhető (40 – 60 %) 

- Szóbeli vizsga 

 


